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วางแผน
รายจ่่ายสุุขภาพหลัังเกษีียณ 
เม่ื่�อสุุขภาพกลายเป็็นหน่ึ่�ง
ในรายจ่่ายสำำ�คััญหลัังวััยทำำ�งาน 

ทางเลืือกในการรัักษาพยาบาล
เม่ื่�อ “สุุขภาพ” คืือหน่ึ่�งในความเสี่่�ยง
ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของชีีวิิต

อายุุยืืนขึ้้�น...
แต่่สุุขภาพดีีเพิ่่�มไม่่เท่่ากััน
(ปีีที่่�อายุุ 60 ปีี)
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เม่ื่�อการวางแผนการเงิิน…
ไม่่ได้้เริ่่�มต้้นที่่�ตััวเลข
บทบาทของที่่�ปรึึกษาการเงิินในการเข้้าใจ 
“จัังหวะของการเปลี่่�ยนแปลง” ของลููกค้้า
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สวััสดีีเพ่ื่�อนสมาชิิกทุุกท่่านครัับ

เวลาผ่่านไปอย่่างรวดเร็็ว เราได้้เดิินทางมาถึึงช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2569 แล้้ว ช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมาเป็็นอีีก
หนึ่่�งก้้าวสำคััญของสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ทั้้�งในด้้านการบริิหารองค์์กร การพััฒนาวิิชาชีีพ และการ 

เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

ก่่อนอื่่�น ผมขอขอบคุุณสมาชิิกทุุกท่่านที่่�ให้้ความไว้้วางใจ และขอขอบคุุณคณะกรรมการ  
คณะที่่�เพิ่่�งหมดวาระไปเมื่่�อเดืือนเมษายน 2569 ทุุกท่่าน ที่่�ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนภารกิิจของสมาคมฯ 
ตลอดวาระท่ี่�ผ่่านมา ทุุกความสำเร็็จที่่�เกิิดขึ้้�น ล้้วนเกิิดจากความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วน และ 
ผมรู้้�สึึกเป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจให้้ดำรงตำแหน่่งนายกสมาคมต่่ออีีกหนึ่่�งวาระ 
พร้้อมทั้้�งขอต้้อนรัับคณะกรรมการสมาคมชุุดใหม่่ วาระปีี 2569–2571 ที่่�จะเข้้ามาร่่วมกัันสานต่่อ

การพััฒนาวิิชาชีีพนัักวางแผนการเงิินไทย สร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้คนไทยเห็็นความสำคััญเรื่่�อง 
การวางแผนการเงิินและลงมืือปฏิิบััติิ โดยร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�มีีเป้้าหมายร่่วมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น

บริิษััทสมาชิิกของสมาคม หน่่วยงานกำกัับดููแลด้้านตลาดเงิินและตลาดทุุน สถาบัันการศึึกษา ร่่วมถึึงสื่่�อมวลชน 

อีีกหนึ่่�งความเปลี่่�ยนแปลงสำคััญของสมาคมฯ ในปีีนี้้� คืือการเปิิดตััวโลโก้้ใหม่่ ซึ่่�งเริ่่�มใช้้อย่่างเป็็นทางการแล้้ว ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 มิิถุุนายน 2569 โลโก้้ใหม่่นี้้�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงการปรัับภาพลัักษณ์์ให้้ทันสมััยขึ้้�น แต่่ยัังสะท้้อนถึึงการเติิบโต การปรัับตััว และความ
พร้้อมของสมาคมในการก้้าวไปข้้างหน้้า โดยยัังคงยึึดมั่่�นในพัันธกิิจหลัักในการส่่งเสริิมมาตรฐานวิิชาชีีพนัักวางแผนการเงิิน และ 
การสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินให้้กัับประชาชนไทย

สมาคมฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนามาตรฐานวิิชาชีีพ ส่่งเสริิมจรรยาบรรณ และขยายการรัับรู้้�เก่ี่�ยวกัับการวางแผนการเงิิน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงคำแนะนำทางการเงิินที่่�มีีคุุณภาพ และเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้นัักวางแผนการเงิิน CFP®  
และที่่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT™ สามารถเติิบโตในวิิชาชีีพได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณสมาชิิกทุุกท่่านที่่�ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติิบโตของสมาคมฯ และหวัังว่่าจะได้้รัับการสนัับสนุุน 
จากทุุกท่่านเช่่นเดิิม เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างอนาคตที่่�แข็็งแกร่่งให้้กัับวิิชาชีีพนัักวางแผนการเงิินไทยต่่อไป

ด้้วยความนัับถืือ

วิิโรจน์์ ตั้้�งเจริิญ

นายกสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

สมาชิิกสมาคม
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สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทย ร่ว่มออกบููธในงาน Kick Off 

FA Club MTL REBORN เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2569 ณ  

หอประชุุมใหญ่่ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิต จำกััด (มหาชน) 

สำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์บทบาทของนัักวางแผนการเงิิน

และที่่�ปรึึกษาการเงิินมืืออาชีีพ รวมถึึงคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพนัักวางแผน 

การเงินิ CFP® และที่่�ปรึกึษาการเงินิ AFPT™ ซึ่่�งเป็น็มาตรฐานสำคัญั

ในการพััฒนาความรู้้�และยกระดัับวิิชาชีีพด้้านการวางแผนการเงิิน 

โดยได้้รัับความสนใจจากผู้้�เข้้าร่่วมงานเป็็นอย่่างดีี มีีผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมบููธ

กว่่า 100 คน

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ร่่วมออกบููธในงาน 
Kick Off FA Club MTL REBORN

W h a t ’ s  O n

TFPA ร่่วมสร้้างการรัับรู้้�วิชาชีีพนัักวางแผนการเงิิน
ในงาน Bangkok Life Assurance Regional Forum & Festival 2026

สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทย ร่่วมออกบููธในงาน Bangkok Life Assurance 

Regional Forum & Festival 2026 กรุุงเทพฯ เขต 1-4 ภาคตะวัันออก และ 

ภาคกลาง เมื่่�อวันพุุธที่่� 27 พฤษภาคม 2569 ณ โรงแรมเซ็็นทารา อยุธยา  

เพื่่�อประชาสัมัพัันธ์์วิชิาชีีพนักัวางแผนการเงินิ CFP® และที่่�ปรึกึษาการเงินิ AFPT™ 

พร้้อมให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเส้้นทางการพััฒนาสู่่�การเป็็นนัักวางแผนการเงิินมืืออาชีีพ 

แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมงาน ภายในบููธมีีกิิจกรรมร่่วมสนุุก พร้้อมแจกของที่่�ระลึึกโดยได้้รัับ 

ความสนใจเป็็นอย่่างดีี มีีผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมบููธมากกว่่า 100 คน
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สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทย ร่ว่มแสดงความยินิดีี

กัับ Thairath Money ในโอกาสครบรอบ 3 ปีี และ 

ร่่วมบริิจาคสมทบทุุนให้้แก่่มููลนิิธิิไทยรััฐ เมื่่�อวัันที่่� 29 

พฤษภาคม 2569 โดยมีีคุุณนฤมล บุุญสนอง กรรมการ 

สมาคมฯ เป็็นผู้้�แทนเข้้าร่่วมงาน

ร่่วมแสดงความยิินดีกัับ Thairath Money 
ในโอกาสครบรอบ 3 ปีี

กิิจกรรม Financial Planning Clinic

เมื่่�อวันัที่่� 13 มิถิุนุายน 2569 สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทยจัดักิจิกรรม Financial Planning Clinic สำหรับั 

ผู้้�ที่่�ผ่่านการอบรมหลักัสููตร Happy Money Happy Young Old กับัตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาส 

ให้้ผู้้�สนใจได้้รับคำปรึึกษาวางแผนการเงิินจากนัักวางแผนการเงิิน CFP แบบตััวต่่อตัวัทางออนไลน์์ มีีนักัวางแผนการเงิิน CFP 

อาสา 17 คน ร่่วมให้้คำปรึกึษาแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมกิจิกรรม 17 คน
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สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย จััดกิิจกรรมให้้ความรู้้� 

“Happy Salaryman วางแผนการเงิินสำหรัับมนุุษย์์ 

เงิินเดืือน” ให้้แก่่พนัักงาน 2 องค์์กร ได้้แก่่ บริิษััท พีีทีีทีี 

โกลบอล เคมิิคอล จำกััด (มหาชน) (GC) ผ่่านการบรรยาย

ออนไลน์์หััวข้้อ “SMART HAPPY RETIREE วางแผนการ

ลงทุุนก่่อนเกษียณ” เมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2569 โดย  

คุุณสาธิิต บวรสัันติิสุุทธิิ CFP® และบริิษััท Absolute 

World Group ผ่่านการบรรยายแบบ On-site หััวข้้อ 

“Debt-to-Safety Plan ปิิดหนี้้� สร้้างเงิินสำรองฉุุกเฉิิน 

วางแผนเกษียีณแบบทำได้จ้ริงิ” เมื่่�อวันัที่่� 15 มิถิุนุายน 2569 

ณ โรงแรมแอปโซลููท ทวิินแซนด์์ รีีสอร์์ท แอนด์์ สปา จัังหวััด

ภููเก็็ต โดย คุณุอรธิิมา เทพสุุยะ CFP® 

Happy salaryman
วางแผนการเงิินสำำ�หรัับมนุุษย์์เงิินเดืือน

กิิจกรรมดัังกล่่าวจััดขึ้้�นเพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาพทาง 

การเงิินให้้กัับพนัักงาน โดยผู้้�เข้้าร่่วมอบรมได้้รัับความรู้้� 

เกี่่�ยวกัับการบริหิารจัดัการหนี้้� การสร้้างเงินิสำรองฉุกุเฉินิ และ

การวางแผนเกษีียณที่่�สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ได้้จริิง ทั้้�งนี้้� 

กิิจกรรมได้้รับผลตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากพนัักงานท่ี่�เข้้าร่่วม

อบรมและองค์์กรท่ี่�ร่่วมโครงการ พร้้อมต่่อยอดความร่่วมมืือ

ในการส่่งเสริิมความรู้้�ทางการเงิินแก่่พนัักงานในอนาคต
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W h a t ’ s  O n

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย เข้้าร่่วมงานมหกรรม

การลงทุนุ SET in the City 2025 เมื่่�อวันัที่่� 20-21 มิถุิุนายน 

2569 ณ มิิตรทาวน์์ ฮอลล์์ ชั้้�น 5 โดยจััดบููธให้้ความรู้้�ด้้านการ

วางแผนการเงิินและประชาสััมพัันธ์์คุณุวุุฒิวิิชิาชีีพนัักวางแผน

การเงิิน CFP พร้้อมกิิจกรรมตอบแบบสอบถามทางการเงิิน 

บอร์ดเกมการเงินิ และกิิจกรรม Financial Planning Clinic 

ให้้คำปรึึกษาโดยนัักวางแผนการเงิินมืืออาชีีพ นอกจากนี้้�  

ยัังได้้จััดเวิิร์์กช็็อป ในหััวข้้อ “วางแผนการเงิินหลัังเกษีียณ 

กัับนัักวางแผนการเงิิน CFP®” ซึ่่�งได้้รับความสนใจจาก 

ผู้้�เข้้าร่่วมงานเป็็นอย่่างดีี

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ร่่วมงาน
SET in the City 2026
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C o v e r  S t o r y

งามจิตร สิงหบุตร CFP®

เม่ื่�อการวางแผนการเงิิน…
ไม่่ได้้เริ่่�มต้้นที่่�ตััวเลข
บทบาทของท่ี่�ปรึึกษาการเงิินในการเข้้าใจ 
“จัังหวะของการเปลี่่�ยนแปลง” ของลููกค้้า

ในโลกของการวางแผนการเงิิน เรามัักเชื่่�อว่่า หากลููกค้้า “เข้้าใจ” มากพอ เขาจะตััดสิินใจได้้ดีีขึ้้�น
แต่่เมื่่�อทำงานกัับผู้้�คนจริิง ๆ นานขึ้้�น เราอาจเริ่่�มค้้นพบว่่า
ความรู้้�เพีียงอย่่างเดีียว ไม่่ได้้ทำให้้คนเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเสมอไป

ลููกค้้าหลายคนรู้้�ว่่าควรเริ่่�มลงทุุน แต่่ยัังไม่่เริ่่�ม
รู้้�ว่่าควรทำประกัันสุุขภาพ แต่่ยัังผลััดวัันประกัันพรุ่่�ง
รู้้�ว่่าควรวางแผนเกษีียณ แต่่ไม่่อยากเปิิดดููตััวเลขจริิงของตััวเอง

บางคนมีีทรััพย์์สิินจำนวนมาก แต่่ไม่่ยอมพููดเรื่่�องมรดก
บางคนผ่่านวิิกฤตสุุขภาพมาแล้้ว แต่่ยัังไม่่กล้้าจััดระเบีียบชีีวิิตการเงิิน
ขณะที่่�บางคน แม้้มีีเงิินเพีียงพอหลัังเกษีียณ ก็็ยัังไม่่กล้้าใช้้ชีีวิิตอย่่างสบายใจ
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*อ้้างอิิงหลัักการจาก Psychology of Financial Planning -Getting the Client to Take Action, Motivational Interviewing in Financial Planning the  
 Practitioner’s Guide to Money and Behavior เขีียน โดย Brad Klontz, Charles Chaffin และ Ted Klontz

Alternative

Investment 

“

”

บางคร้ั้�ง
ส่ิ่�งท่ี่� ลููกค้้าต่่อต้้าน 

อาจไม่่ใช่่คำำ�แนะนำำ�ของเรา
แต่่คืือการทำำ�ใจยอมรัับ

ความเปล่ี่�ยนแปลง
ต่่างหาก

เมื่่�อมองลึึกลงไป เราอาจพบว่่า สิ่่�งที่่�ลููกค้้ากำลัังเผชิิญอยู่่� ไม่่ใช่่ “ปััญหาทางการเงิิน” เพีียงอย่่างเดีียว
แต่่คืือ “ความรู้้�สึึก” ที่่�ซ่่อนอยู่่�เบื้้�องหลัังการเปลี่่�ยนแปลง

และบางครั้้�ง สิ่่�งที่่�ลููกค้้าต่่อต้้าน
อาจไม่่ใช่่คำแนะนำของเรา
แต่่คืือการทำใจยอมรัับความเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อลงมืือทำต่่างหาก

แนวคิิดเรื่่�อง “กระบวนการเปลี่่�ยนแปลง” (The Change Process)* 
อธิิบายว่่า มนุุษย์์แต่่ละคนมีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงไม่่เท่่ากััน

บางคนยัังไม่่เห็็นปััญหา
บางคนเริ่่�มลัังเลและกำลัังชั่่�งใจ
บางคนพร้้อมจะเริ่่�ม แต่่ยัังกลััวความผิิดพลาด
และบางคน แม้้เริ่่�มต้้นแล้้ว ก็็ยัังต้้องการแรงสนัับสนุุนเพื่่�อรัักษาวิินััยต่่อไป

ในทางปฏิบิัตัิ ิที่่�ปรึกึษาการเงินิจำนวนมากอาจค้้นพบว่่า “คุณุภาพของคำแนะนำ” เพีียงอย่างเดีียว ไม่่ได้้เป็็นปััจจัยัเดีียว 
ที่่�ทำให้้ลููกค้้าลงมืือทำ แต่่ “ความพร้้อมของลููกค้้า” ต่่างหาก ที่่�มัักเป็็นตััวกำหนดว่่า recommendation นั้้�น
จะเกิิดขึ้้�นจริิงหรืือไม่่

ด้้วยเหตุุนี้้� หลัักคิิดเรื่่�อง “Readiness Before Recommendation” จึึงกลายเป็็นสิ่่�งสำคััญในงาน Relationship  
Management เพราะบางครั้้�ง หน้้าที่่�ของ advisor ไม่่ใช่่การเร่่งให้้ลููกค้้าเปลี่่�ยนทัันทีี แต่่คืือการช่่วยให้้ลููกค้้าค่่อย ๆ 
พร้้อมสำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น

เมื่่�อมองผ่่านมุุมนี้้� บทบาทของที่่�ปรึึกษาการเงิินอาจไม่่ได้้มีีเพีียงหน้้าที่่� “ให้้คำตอบ”
แต่่คืือการเข้้าใจว่่า ลููกค้้าอยู่่�ใน “จัังหวะ” ใดของการเดิินทางทางการเงิินของเขา
และยิ่่�งทำงานนานขึ้้�น เราอาจยิ่่�งค้้นพบว่่า
ลููกค้้าแต่่ละคน ไม่่ได้้ต้้องการ “คำตอบ” เหมืือนกัันเสมอไป

บางคนต้้องการความชััดเจน
บางคนต้้องการความมั่่�นใจ
ขณะที่่�บางคน…อาจเพีียงต้้องการใครสัักคนที่่�รัับฟัังโดยไม่่ตััดสิิน

และนั่่�น อาจเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ Relationship Management ที่่�แท้้จริิง

ลููกค้้าแต่่ละคน…อยู่่�คนละจัังหวะของชีีวิิต
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ที่่�ปรึึกษาการเงิินส่่วนใหญ่่อาจเคยพบลููกค้้าประเภทนี้้�
•	ลูู กค้้าวััยทำงานอายุุประมาณ 30 ปีี รายได้้ดีี มีีความสามารถ แต่่ยัังเก็็บเงิินไว้้ในบััญชีีออมทรััพย์์เกืือบ 
	ทั้้ �งหมด แม้้จะติิดตามข่่าวเศรษฐกิิจและศึึกษาการลงทุุนมาพอสมควร
		  เมื่่�อพููดคุุยกัันลึึกขึ้้�น เขาไม่่ได้้ “ไม่่รู้้�” เรื่่�องการลงทุุน
		  แต่่เขากลััวการตััดสิินใจผิิด
		  กลััวเริ่่�มต้้นแล้้วขาดทุุน
		  กลััวเป็็นคนที่่� “ไม่่น่่าจะพลาด แต่่กลัับพลาด”

•	ลูู กค้้าอีีกคนอยู่่�ในช่่วงวัยั 40–50 ปี ีดููแลทั้้�งพ่อ่แม่แ่ละลููกพร้้อมกััน เขารู้้�ว่า่ควรเริ่่�มวางแผนเกษีียณอย่างจริงิจััง  
	 แต่่ทุุกครั้้�งที่่�พููดถึึงเรื่่�องนี้้� เขามัักเปลี่่�ยนเรื่่�องสนทนา
		  ไม่่ใช่่เพราะเขาไม่่เห็็นความสำคััญ
		  แต่่เพราะในใจลึึก ๆ เขายัังรู้้�สึึกว่่า การดููแลตััวเองทางการเงิิน อาจเป็็นเรื่่�อง “เห็็นแก่่ตััว” เมื่่�อเทีียบกัับ 
		ภ  าระของครอบครััวที่่�อยู่่�ตรงหน้้า

•	 ขณะท่ี่�เจ้้าของกิิจการบางคน มีีทรััพย์์สิินจำนวนมาก แต่่ไม่่ยอมพููดเรื่่�องการส่่งต่่อทรััพย์์สิินหรืือการวางแผน 
	 มรดกเสีียทีี
		  เพราะสำหรัับเขา เรื่่�องเหล่่านี้้�ไม่่ใช่่แค่่เอกสารทางกฎหมาย
		  แต่่มัันเชื่่�อมโยงกัับคำถามที่่�ลึึกกว่่านั้้�น
		  เช่น่ ความแก่ ่ความไม่แ่น่น่อน ความขัดัแย้้งในครอบครัวัหากเริ่่�มพููดถึงึการยกทรัพัย์ส์ินิบางชิ้้�น ให้้ทายาท 
		  แต่่ละคน หรืือแม้้แต่่การยอมรัับว่่าวัันหนึ่่�งตนเองอาจไม่่อยู่่�แล้้ว

•	 ในอีีกมุุมหนึ่่�ง ลููกค้้าเกษีียณบางท่่านแม้้มีีทรััพย์์สิินเพีียงพอจะเป็็นอยู่่�อย่่างสบาย 
	 แต่่กลัับใช้้ชีีวิิตอย่่างระมััดระวัังจนเกิินไป ไม่่กล้้าใช้้เงิินกัับความสุุขของตััวเอง
		  เพราะความมั่่�นคงทางการเงิิน ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับตััวเลขเพีียงอย่่างเดีียว
		  แต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับ “ความรู้้�สึึกปลอดภััย” ที่่�แต่่ละคนมีีต่่ออนาคตด้้วย

เมื่่�อทำงานกัับลููกค้้าหลากหลายรููปแบบ เราอาจเริ่่�มเข้้าใจว่่า
มนุุษย์์ไม่่ได้้ตััดสิินใจด้้วยเหตุุผลเพีียงอย่่างเดีียว

อารมณ์์ ความเชื่่�อ ประสบการณ์์ในอดีีต ความกลััว ความคาดหวััง หรืือแม้้แต่่
คุุณค่่าที่่�ถููกปลููกฝัังมาตั้้�งแต่่วััยเด็็ก ล้้วนส่่งผลต่่อการตััดสิินใจทางการเงิินทั้้�งสิ้้�น

บทสนทนาทางการเงิินหลายครั้้�ง จึึงกลายเป็็นบทสนทนาเรื่่�องชีีวิิตไปโดยไม่่รู้้�ตััว
และนี่่�เอง คืือเหตุุผลที่่�ทำให้้ “ความเข้้าใจมนุุษย์์” สำคััญไม่่แพ้้ 
“ความรู้้�ด้้านการเงิิน”
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Advisor Mindset ที่่�เปลี่่�ยนไปตามประสบการณ์์

ในช่่วงเริ่่�มต้้นของอาชีีพ ที่่�ปรึึกษาหลายคนอาจเชื่่�อว่่า
หากเรามีีข้้อมููลที่่�ดีี มีีเหตุุผลที่่�ชััดเจน และอธิิบายได้้อย่่างครบถ้้วน ลููกค้้าน่่าจะตััดสิินใจได้้ไม่่ยาก

แต่่เมื่่�อเวลาผ่่านไป เราอาจเริ่่�มเรีียนรู้้�ว่่า
บางครั้้�ง ยิ่่�งพยายาม “โน้้มน้้าว” มากเท่่าไร ลููกค้้ายิ่่�งถอยห่่าง

เพราะเมื่่�อมนุุษย์์รู้้�สึึกถููกกดดััน เขามัักปกป้้องพื้้�นที่่�ปลอดภััยของตััวเองโดยอััตโนมััติิ
คำถามสำคััญจึึงอาจไม่่ใช่่
“เราจะทำให้้ลููกค้้าเชื่่�อได้้อย่่างไร” 
แต่่เป็็น 
“เราจะทำให้้ลููกค้้ารู้้�สึึกปลอดภััยพอที่่�จะเปิิดใจได้้อย่่างไร”

หลายครั้้�ง ลููกค้้าไม่่ได้้ต้้องการคนท่ี่�รีีบให้้คำตอบ แต่่ต้้องการพื้้�นท่ี่�ที่่�ปลอดภััยพอจะพููดความกัังวลของตััวเองออกมา  
และบ่่อยครั้้�ง “การรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ” คืือจุุดเริ่่�มต้้นของ psychological safety ที่่�ทำให้้บทสนทนาทางการเงิิน 
เกิิดขึ้้�นได้้จริิง

ที่่�ปรึึกษาที่่�มีีประสบการณ์์จำนวนมาก มัักเริ่่�มเปลี่่�ยนวิิธีีพููดคุุยกัับลููกค้้า

แทนที่่�จะรีีบอธิิบายว่่า “ควรทำอะไร”
พวกเขาอาจเริ่่�มต้้นด้้วยการทำความเข้้าใจว่่า
“อะไรคืือสิ่่�งที่่�ลููกค้้ากัังวลจริิง ๆ”

แทนที่่�จะถามว่่า

“ทำไมยัังไม่่เริ่่�มลงทุุนครัับ”

อาจเปลี่่�ยนเป็็น

“อะไรคืือสิ่่�งที่่�ยัังทำให้้คุุณรู้้�สึึกไม่่สบายใจกัับการลงทุุนในตอนนี้้�ครัับ”

หรืือแทนที่่�จะพููดว่่า

“คุุณควรวางแผนเกษีียณได้้แล้้ว”

อาจเปลี่่�ยนเป็็น

“ถ้้าปล่่อยเรื่่�องนี้้�ไว้้อีีก 5–10 ปีี คุุณคิิดว่่าตััวเองจะรู้้�สึึกอย่่างไรครัับ”

การบริิหารความสััมพัันธ์์
ท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า

(Relationship Management)
ไม่่ได้้เกิิดจากการพูดเก่่งท่ี่�สุุดเสมอไป

“

”
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คำถามลัักษณะนี้้� ไม่่ได้้มีีเป้้าหมายเพื่่�อกดดััน
แต่่เพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้าได้้ “ฟัังตััวเอง” ชััดขึ้้�น

บางครั้้�ง ลููกค้้าไม่่ได้้ต้้องการคำตอบทัันทีี
แต่่ต้้องการใครสัักคนที่่�ช่่วยให้้เขากล้้าตั้้�งคำถามกัับชีีวิิตการเงิินของตััวเอง

และในหลายกรณีี สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนใจลููกค้้าได้้จริิง
อาจไม่่ใช่่ presentation ที่่�สมบููรณ์์แบบที่่�สุุด
แต่่คืือความรู้้�สึึกว่่า
“ที่่�ปรึึกษาคนนี้้�เข้้าใจเรา”

Relationship Management ที่่�แท้้จริิง อาจไม่่ได้้เริ่่�มจากการขาย

ในยุุคที่่�ข้้อมููลเข้้าถึึงได้้ง่่าย ลููกค้้าสามารถหาความรู้้�ด้้านการเงิินได้้จากหลากหลายช่่องทาง
แต่่สิ่่�งที่่�ยัังทดแทนได้้ยาก คืือ “ความไว้้วางใจ”

ลููกค้้าอาจลืืมรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์บางอย่่าง
แต่่เขามัักจำได้้ว่่า
ใครคืือคนที่่�ทำให้้เขารู้้�สึึกมั่่�นใจในวัันที่่�ลัังเล
หรืือใครคืือคนที่่�อยู่่�ข้้างเขาในวัันที่่�ตลาดผัันผวน

ในช่่วงที่่�ตลาดการลงทุุนปรัับตััวลงแรง เรามัักเห็็นพฤติิกรรมที่่�น่่าสนใจ

ลููกค้้าบางคนไม่่ได้้ต้้องการข้้อมููลใหม่่เพิ่่�มเติิม
แต่่ต้้องการ “ความมั่่�นคงทางอารมณ์์”
ในวัันที่่�ตลาดผัันผวน มนุุษย์์มัักตััดสิินใจจากความกลััว ก่่อนเหตุุผลเสมอ

และบางครั้้�ง ความสงบของ advisor
อาจช่่วย stabilize ลููกค้้าได้้มากกว่่าตััวเลขในรายงาน

ในช่่วงเวลาที่่�ตลาดผัันผวน ลููกค้้าหลายคนไม่่ได้้ต้้องการ “ข้้อมููลเพิ่่�ม” เสมอไป 
แต่่ต้้องการคนที่่�สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งด้้านอารมณ์์ความรู้้�สึึกได้้ (emotional anchor) 
— ใครบางคนที่่�ช่่วยให้้เขากลัับมาตััดสิินใจด้้วยสติิ มากกว่่าความกลััวชั่่�วขณะ

ที่่�ปรึึกษาที่่�ดีีในช่่วงเวลาเช่่นนี้้� จึึงไม่่ได้้ทำหน้้าที่่�เพีียงวิิเคราะห์์พอร์์ต
แต่่กำลัังช่่วยลููกค้้า “จััดการความรู้้�สึึก” ไปพร้้อมกััน

ก่่อนท่ี่�ลููกค้้า
จะเปล่ี่�ยนพฤติิกรรม
ทางการเงิินได้้จริิง
เขาอาจต้้องรู้้�สึก

ปลอดภััยก่่อน

“

”
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ในหลายสถานการณ์์ ความสามารถในการรัับฟัังอย่่างตั้้�งใจ
อาจมีีคุุณค่่าไม่่แพ้้ความสามารถในการวิิเคราะห์์การลงทุุน

เพราะสุุดท้้ายแล้้วการวางแผนการเงิินไม่่ได้้เกี่่�ยวกัับตััวเลขเพีียงอย่่างเดีียว
แต่่มัันเกี่่�ยวข้้องกัับชีีวิิต ความฝััน ความกัังวล และอนาคตของใครบางคน

และทุุกคำแนะนำที่่�เรามอบให้้
อาจกำลัังแตะเรื่่�องสำคััญในชีีวิิตของลููกค้้าโดยที่่�เราไม่่รู้้�ตััว

บางครั้้�ง…การไม่่เร่่งลููกค้้า คืือความเป็็นมืออาชีีพรููปแบบหน่ึ่�ง

หนึ่่�งในบทเรีียนสำคััญของการทำงานสายที่่�ปรึึกษา คืือการเรีียนรู้้�ว่่า
“จัังหวะ” มีีความสำคััญมาก

ลููกค้้าหลายคนไม่่ได้้ตััดสิินใจในวัันที่่�เรานำเสนอ
แต่่ตััดสิินใจในวัันที่่�เขารู้้�สึึกว่่า “พร้้อม”
และบ่่อยครั้้�ง ความพร้้อมนั้้�นเกิิดขึ้้�นจากความสััมพัันธ์์ที่่�ค่่อย ๆ สร้้างขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

มีีลููกค้้าหลายคนที่่�อาจปฏิิเสธคำแนะนำในวัันแรก
เงีียบหายไปพัักใหญ่่
ก่่อนกลัับมาหาเราอีีกครั้้�งในวัันที่่�ชีีวิิตเปลี่่�ยนไป

วัันที่่�เริ่่�มมีีครอบครััว
วัันที่่�ธุุรกิิจเริ่่�มมั่่�นคง
วัันที่่�เผชิิญเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิดด้้านสุุขภาพ
หรืือวัันที่่�เริ่่�มมองอนาคตของตััวเองชััดขึ้้�น

ในวัันนั้้�น สิ่่�งที่่�ลููกค้้าจดจำได้้ อาจไม่่ใช่่รายละเอีียดทั้้�งหมดของคำแนะนำ
แต่่คืือความสม่่ำเสมอ ความจริิงใจ และความรู้้�สึึกว่่า
“เราไม่่ได้้ถููกตััดสิิน”

Advisor ที่่�มีีความ mature จึึงอาจไม่่ได้้วััดความสำเร็็จจากยอดขาย
เพีียงอย่่างเดีียว  แต่่รวมถึึงความสามารถในการสร้้างความไว้้วางใจระยะยาว

เพราะในท้้ายที่่�สุุด
Relationship Management ที่่�ยั่่�งยืืน ไม่่ได้้เกิิดจากการพููดเก่่งที่่�สุุดเสมอไป

แต่่เกิิดจากการเข้้าใจมนุุษย์์อย่่างลึึกซึ้้�งพอ
ที่่�จะรู้้�ว่่า เมื่่�อไรควรแนะนำ
เมื่่�อไรควรรัับฟััง
และเมื่่�อไร…ควรเดิินไปกัับลููกค้้าอย่่างเงีียบ ๆ
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ความก้้าวหน้้าเล็็ก ๆ อาจสำำ�คัญกว่่าการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่

ในโลกของการวางแผนการเงิิน เราอาจคุ้้�นเคยกัับเป้้าหมายใหญ่่
เช่่น การสร้้างความมั่่�งคั่่�ง การเกษีียณอย่่างมั่่�นคง หรืือการส่่งต่่อทรััพย์์สิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
แต่่ในชีีวิิตจริิง การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืนมัักเริ่่�มจากก้้าวเล็็ก ๆ

•	ลูู กค้้าที่่�เคยไม่่กล้้าลงทุุน อาจเริ่่�มจากการลงทุุนจำนวนไม่่มาก
•	ลูู กค้้าที่่�ไม่่เคยพููดเรื่่�องสุุขภาพ อาจเริ่่�มเปิิดใจเรื่่�องการวางแผนคุ้้�มครอง
•	ลูู กค้้าที่่�ไม่่เคยสนใจเกษีียณ อาจเริ่่�มจากการยอมเปิิดดููตััวเลขทางการเงิินของตััวเองอย่่างจริิงจัังเป็็นครั้้�งแรก

บางครั้้�ง ความก้้าวหน้้าเล็็ก ๆ อาจมีีความหมายมากกว่่าการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ที่่�ไม่่ยั่่�งยืืน

เพราะในชีีวิตจริง Financial Planning ไม่่ใช่่เรื่่�องของความสมบููรณ์์แบบ (perfection) แต่่คืือความก้้าวหน้้าในการ
วางแผนที่่� ที่่�ค่่อย ๆ เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

บทสรุุป

Financial Planning ที่่�ดีี อาจไม่่ได้้เปลี่่�ยนแค่่พอร์์ตการลงทุุน
แต่่อาจเปลี่่�ยนวิิธีีที่่�คนคนหนึ่่�งมองอนาคตของตััวเอง

ในวัันที่่�โลกการเงิินเต็็มไปด้้วยข้้อมููล ความซัับซ้้อน และความไม่่แน่่นอน
บทบาทของนัักวางแผนการเงิินและที่่�ปรึึกษาการเงิิน จึึงอาจสำคััญกว่่า
การเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผลิิตภััณฑ์์

แต่่คืือการเป็็นเพื่่�อนคู่่�คิิด “Trusted Thinking Partner”
ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าค่่อย ๆ ก้้าวผ่่านความลัังเล ความกลััว และความไม่่แน่่ใจ
ของตััวเอง

เพราะก่่อนที่่�ลููกค้้าจะเปลี่่�ยนพฤติิกรรมทางการเงิินได้้จริิง
เขาอาจต้้องรู้้�สึึกปลอดภััยก่่อน

และนี่่�อาจเป็็นเหตุุผลว่่า
ทำไมวิิชาชีีพการวางแผนการเงิิน จึึงไม่่ใช่่เพีียงเรื่่�องของความเชี่่�ยวชาญทางเทคนิิค
แต่่คืือวิิชาชีีพที่่�ต้้องอาศััยทั้้�งความรู้้� ความเข้้าใจ และความเป็็นมนุุษย์์ไปพร้้อมกััน

เพราะท้้ายที่่�สุุดแล้้ว
สิ่่�งที่่�ลููกค้้าจดจำได้้เสมอ อาจไม่่ใช่่แค่่คำแนะนำที่่�เราให้้
แต่่คืือความรู้้�สึึกที่่�เขาสบายใจ คลายกัังวล หรืือปลดล็็อคจากความคิิดบางอย่่าง…ในวัันที่่�ได้้พููดคุุยกัับเรา
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อััตราส่่วนทางการเงิินเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่� ช่่วยให้้นัักวางแผนการเงิินเปล่ี่�ยนตััวเลขในงบการเงิิน 
ส่่วนบุุคคลให้้เป็็นผลการวิเคราะห์์สุุขภาพทางการเงิินท่ี่�เข้้าใจง่่ายขึ้้�น โดยเฉพาะใน 3 ด้้านสำำ�คัญ ได้้แก่่ 
สภาพคล่่อง หนี้้� สิิน และการออมการลงทุุน

ด้้านสภาพคล่่อง ช่่วยประเมิินว่่าผู้้�รัับคำปรึึกษา 
มีี เงิินพร้้อมใช้้ เพีียงพอรัับมืือเหตุุไม่่คาดฝัันหรืือไม่่  
ด้้านหนี้้�สินิ ช่ว่ยวิเิคราะห์์ว่า่ภาระผ่อ่นชำระยังัอยู่่�ในระดัับ
ที่่�บริิหารจััดการได้้หรืือเริ่่�มกดดัันต่่อกระแสเงิินสด  
ส่ว่นด้้านการออมการลงทุนุ ช่ว่ยสะท้้อนว่า่ผู้้�รับัคำปรึกึษา
กำลัังสะสมความมั่่�งคั่่�งได้้เพีียงพอกัับเป้้าหมายในอนาคต
หรืือไม่่

อัตัราส่ว่นที่่�ใช้้กันัทั่่�วไป เช่น่ เงิินสำรองฉุกุเฉินิ 3–6 
เท่่าของรายจ่่ายต่่อเดืือน หรืือภาระหนี้้�ผ่่อนชำระหนี้้�
ทั้้�งหมดไม่่เกิิน 1 ใน 3 ของรายได้้ มีีประโยชน์์ในฐานะ
เครื่่�องมืือวิเคราะห์์เบื้้�องต้้น แต่่มีีข้้อจำกััดคืือมักเป็็นการ
มองภาพรวม จึึงอาจยังไม่่พอเมื่่�อต้้องการวิิเคราะห์์ว่่า 
ความเส่ี่�ยงเกิิดจากรายจ่่ายจำเป็็น หนี้้�บริิโภค หนี้้�ระยะยาว 
หรืือภาระที่่�อยู่่�อาศััย

ณัฐพงษ์ อภินันท์กูล CFP®

New Ratio: 
อััตราส่่วนทางการเงิิน
ที่่�นัักวางแผนการเงิินควรรู้้�

Debt
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หนัังสืือ The Fundamentals of Writing a 
Financial Plan ของ John E. Grable, Michelle E. 
Kruger และ Megan R. Ford ได้้นำเสนอแนวทางท่ี่�
ละเอีียดขึ้้�น ทั้้�งการปรัับปรุุงอััตราส่่วนเดิิม และการเพิ่่�ม
อััตราส่่วนใหม่่เพื่่�อวิเคราะห์์หนี้้�สิินและที่่�อยู่่�อาศััยอย่่าง
เฉพาะเจาะจงมากขึ้้�น

การปรับปรุงอััตราส่่วนเดิิม

	จากอััตราส่่วนสภาพคล่องพื้้�นฐาน 
	สู่่�   Emergency fund ratio

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งพื้้�นฐานใช้้ประเมินิว่า่ ผู้้�รับัคำ
ปรึึกษามีีสินทรััพย์์สภาพคล่่องเพีียงพอรองรัับรายจ่่ายได้้
กี่่�เดืือน แนวคิิดที่่�ควรนำมาใช้้เพิ่่�มเติิม คืือ Emergency 
fund ratio ซึ่่�งใช้้ “ค่่าใช้้จ่่ายในการดำรงชีีวิติ” เป็็นตัวัหาร

            สิินทรััพย์์สภาพคล่่อง
    ค่่าใช้้จ่่ายในการดำรงชีีวิิตต่่อเดืือน

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำรงชีีวิิต หมายถึึงรายจ่่ายจำเป็็น
ที่่�ยัังต้้องจ่่ายต่่อไปเม่ื่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น ค่่าอาหาร  
ค่่าเช่่าหรืือค่่างวดผ่่อนบ้้าน ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าเดิินทาง 
ค่่าเบี้้�ยประกััน และค่่าใช้้จ่่ายพื้้�นฐานของครอบครััว  
ส่่วนรายจ่่ายที่่�ลดหรืือเลื่่�อนออกไปได้้ เช่่น ท่่องเท่ี่�ยว  
ความบัันเทิิง หรืือของฟุ่่�มเฟืือย ไม่่ถููกนำมาเป็็นฐานในการ
คำนวเงิินสำรองฉุุกเฉิิน

ตัวัอย่างเช่น่ ผู้้�รับัคำปรึึกษามีีสินทรัพัย์ส์ภาพคล่่อง 
300,000 บาท มีีกระแสเงิินสดจ่่ายรวมเดืือนละ  
100,000 บาท และมีีค่าใช้้จ่่ายในการดำรงชีีวิตเดืือนละ 
60,000 บาท หากใช้้รายจ่่ายรวมเป็็นตััวหาร จะมีี 
สภาพคล่อ่ง 3 เดืือน หากใช้้ค่า่ใช้้จ่ายในการดำรงชีีวิติเป็น็
ตััวหาร จะมีีเงิินสำรองฉุุกเฉิิน 5 เดืือน

ตัวัเลข 3 เดืือนสะท้้อนความสามารถในการรองรับั
รููปแบบการใช้้จ่่ายปััจจุุบััน ส่่วนตััวเลข 5 เดืือนสะท้้อน
ความสามารถในการดููแลค่่าใช้้จ่ายจำเป็็นเมื่่�อเกิิดเหตุุ
ฉุุกเฉิิน การใช้้ Emergency fund ratio จึึงช่่วยให้้ 
คำแนะนำเรื่่�องเงิินสำรองมีีความยืืดหยุ่่�น และช่่วยให้้ 
ผู้้�รัับคำปรึึกษาเห็็นระดัับเงิินสำรองขั้้�นต่่ำท่ี่�ควรเริ่่�มสร้้าง 
ได้้ชััดขึ้้�น

	 จากภาระหนี้้�ต่่อรายได้้ (DSR / DTI) ที่่�ใช้้รายได้้รวม  
	 สู่่�การวิิเคราะห์์รายได้้สุุทธิิที่่� ใช้้ ได้้จริง

อััตราส่่วนภาระหนี้้�ต่่อรายได้้ หรืือ DSR /DTI  
ใช้้ประเมิินว่่า ผู้้�รัับคำปรึึกษามีีภาระผ่่อนชำระเมื่่�อเทีียบ
กัับรายได้้อยู่่�ในระดัับใด สููตรที่่�ใช้้กัันทั่่�วไป คืือ

ภาระหนี้้�ต่่อเดืือน
รายได้้รวมต่่อเดืือน

สููตรนี้้�เหมาะกัับการประเมิินในมุุมสิินเชื่่�อ เพราะ
รายได้้รวมตรวจสอบได้้ง่่าย และใช้้เป็็นฐานในการ
พิิจารณาความสามารถในการก่่อหนี้้�

ในการวางแผนการเงิินส่่วนบุุคคล นัักวางแผน 
การเงิินสามารถมองเพิ่่�มอีีกชั้้�นหนึ่่�ง คืือภาระหนี้้�เมื่่�อ 
เทีียบกัับ “รายได้้ที่่�ใช้้ได้้จริิง” หรืือรายได้้หลัังหัักภาษีี 
ประกัันสัังคม เงิินสะสมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และ
รายการหัักประจำอื่่�น ๆ

                  ภาระหนี้้�ต่่อเดืือน
                 รายได้้สุุทธิิต่่อเดืือน

≥ 3–6 เดืือน

≤ 35%
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ตััวอย่่างเช่่น ผู้้�รัับคำปรึึกษามีีรายได้้รวมเดืือนละ 
100,000 บาท และมีีภาระหนี้้�เดืือนละ 35,000 บาท  
หากคำนวณจากรายได้้รวม จะมีี DSR เท่่ากัับ 35%  
หากรายได้้สุทุธิหิลังัหักัรายการต่า่ง ๆ  เหลืือ 70,000 บาท 
อััตราส่่วนภาระหนี้้�ต่่อรายได้้สุุทธิิจะเพิ่่�มเป็็น 50%

การใช้้รายได้้สุุทธิิช่่วยสะท้้อนความตึึงตััวของ
กระแสเงิินสดได้้ชัดขึ้้�น เพราะเงิินส่่วนนี้้�คืือเงิินท่ี่�ผู้้�รัับ 
คำปรึกึษาใช้้จ่า่ย ชำระหนี้้� ออม ลงทุนุ และดููแลครอบครัวั
ในชีีวิิตประจำวััน

อััตราส่่วนทางการเงิินใหม่่

อััตราส่่วนหนี้้�สิินแบบเดิิม เช่่น อััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อสิินทรััพย์์ และ อััตราส่่วนการชำระหนี้้�ต่่อรายได้้  
ช่่วยให้้เห็็นภาพรวมท่ี่�สำคััญ ข้้อจำกััดคืือยัังไม่่แยกให้้ 
เห็็นว่่า ภาระหนี้้�หรืือค่าใช้้จ่่ายด้้านใดเป็็นสาเหตุุของ 
ความตึึงตััวทางการเงิิน

อััตราส่่วนกลุ่่�มต่่อไปนี้้�ช่่วยขยายการวิิเคราะห์์ไปสู่่�
รายละเอีียดรายด้้าน ทั้้�งหนี้้�ระยะยาว หนี้้�บริิโภค ภาระซื้้�อ
ที่่�อยู่่�อาศััย และภาระเช่่าที่่�อยู่่�อาศััย ทำให้้นัักวางแผน 
การเงิินเห็็นได้้ชััดขึ้้�นว่่า รายได้้ยัังครอบคลุุมภาระ 
ระยะยาวเพีียงพอหรืือไม่่ หนี้้�บริิโภคกดดัันกระแสเงิินสด
มากเพีียงใด และค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศััยกำลัังส่่งผล 
กระทบต่่อเป้้าหมายอื่่�นมากแค่่ไหน

	Long-term debt coverage ratio

                รายได้้รวมต่่อปีี
        ภาระชำระหนี้้�ระยะยาวต่่อปีี 

อััตราส่่วนนี้้�ช่่วยประเมิินว่่า รายได้้ทั้้�งปีีครอบคลุุม
ภาระหนี้้�ระยะยาวได้้กี่�เท่่า เช่่น หนี้้�บ้้าน หนี้้�รถ หรืือหนี้้�
เพื่่�อการศึึกษา หากอััตราส่่วนต่่ำเกิินไป แปลว่่ารายได้้
จำนวนมากถููกผููกไว้้กัับหนี้้�ระยะยาว ทำให้้จำนวนเงิิน

สำหรับัการออม การลงทุุน เพ่ื่�อเป้า้หมายในอนาคตลดลง

	 Consumer debt-to-income ratio

           ภาระชำระหนี้้�บริิโภคต่่อปีี
              รายได้้หลัังภาษีีต่่อปีี 

อััตราส่่วนนี้้�ช่่วยแยกหนี้้�บริิ โภคออกจากหนี้้�
ประเภทอื่่�น เช่่น หนี้้�บััตรเครดิิต สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล หรืือ
หนี้้�ผ่่อนสิินค้้า หนี้้�กลุ่่�มนี้้�มัักมีีต้้นทุุนดอกเบี้้�ยสููง และ
สะท้้อนแรงกดดัันต่่อกระแสเงิินสดได้้ชััด

หาก Consumer debt-to-income ratio สููง  
แม้้ DSR รวมยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ ก็็อาจสะท้้อน
ความเปราะบางด้้านพฤติิกรรมการใช้้จ่่าย การหมุุนหนี้้� 
หรืือต้้นทุนุดอกเบี้้�ยที่่�กระทบความสามารถในการออมและ
ลงทุุน

	Credit usage ratio

               วงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ใช้้ไป
         วงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ได้้รัับทั้้�งหมด 

อััตราส่่วนนี้้�ช่่วยวิิเคราะห์์สััดส่่วนการใช้้วงเงิินสิิน
เชื่่�อหมุุนเวีียน (บััตรเครดิิต บััตรกดเงิินสด สิินเชื่่�อส่่วน
บุุคคล) เม่ื่�อเทีียบกัับวงเงิินสิินเชื่่�อรวมท่ี่�มีีอยู่่� เป็็นการ
ประเมิินสุุขภาพในด้้านหนี้้�สิิน และสามารถใช้้เป็็นเครื่่�อง
มืือในการเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อขอสินเชื่่�อที่่�มีีวงเงิินสููง 
เช่่น สิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยในอนาคต ในขณะที่่�หากอััตราส่่วน
นี้้�สููงขึ้้�นเกิินกว่่า 50% อาจแสดงถึึงความเส่ี่�ยงในการเริ่่�ม
หมุุนหนี้้�ใหม่่มาจากหนี้้�เดิิม

	 Front-end mortgage qualification ratio

        ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับที่่�อยู่่�อาศััยต่่อปีี
                  รายได้้รวมต่่อปีี 

> 2.5 เท่่า

< 15%

< 30%

< 28%
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อััตราส่่วนนี้้�ช่่วยวิิเคราะห์์ว่่า ภาระท่ี่�อยู่่�อาศััย 
เพีียงอย่่างเดีียวอยู่่�ในระดัับเหมาะสมกัับรายได้้หรืือไม่่  
ในต่่างประเทศมัักใช้้แนวคิิด PITI ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินต้้น 
ดอกเบี้้�ย ภาษีีทรััพย์์สิิน และประกัันภััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ที่่�อยู่่�อาศััย

สำหรัับการประยุุกต์์ใช้้ในประเทศไทย อาจรวม 
ค่่างวดผ่่อนชำระ ค่่าประกัันอััคคีีภัย ค่่าส่่วนกลาง  
ค่่าประกัันชีีวิิตคุ้้�มครองสิินเชื่่�อหากมีี และภาษีีที่่�ดิินและ 
สิ่่�งปลููกสร้้างในกรณีีที่�เกี่่�ยวข้้อง สููตรนี้้�ช่่วยให้้เห็็นต้้นทุุน
ที่่�แท้้จริงิของการมีีที่�อยู่่�อาศัยั มากกว่่าการดููเฉพาะค่่างวด
ผ่่อนชำระ

	 Back-end mortgage qualification ratio

(ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับที่่�อยู่่�อาศััยต่่อปีี + ภาระหนี้้�อื่่�นต่่อปีี) 

                        รายได้้รวมต่่อปีี

อััตราส่่วนนี้้�ขยายการวิิเคราะห์์จากภาระบ้้านไปสู่่�
ภาระหนี้้�รวม เพราะผู้้�รัับคำปรึึกษาอาจมีีหนี้้�รถ หนี้้�บััตร
เครดิิต สิินเชื่่�อส่่วนบุุคคล หรืือหนี้้�เพื่่�อการศึึกษาอยู่่�แล้้ว

Back-end mortgage qualification ratio ช่่วย
ให้้เห็็นว่่า เม่ื่�อรวมภาระท่ี่�อยู่่�อาศััยกัับหนี้้�อื่่�นทั้้�งหมดแล้้ว 
ผู้้�รัับคำปรึึกษายัังมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอสำหรัับเงิิน
สำรองฉุุกเฉิิน ประกััน การศึึกษาบุุตร การดููแลครอบครััว 
และการเกษีียณหรืือไม่่

	Rental expense ratio

      ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อปีี 
                    รายได้้รวมต่่อปีี 

Rental expense ratio ช่่วยเติิมช่่องว่่างของ 
การวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�เช่่า ซึ่่�งอาจเลืือกเช่่าท่ี่�อยู่่�อาศััยด้้วย
เหตุุผลด้้านความยืืดหยุ่่�น ทำเล การทำงาน หรืือความ
พร้้อมทางการเงิิน

ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอาจรวมค่่าเช่่า  
ค่่าส่่วนกลางที่่�ผู้้�เช่่าต้้องรัับผิิดชอบ ค่่าประกัันทรััพย์์สิิน
หากมีี และค่่าใช้้จ่่ายประจำที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับที่่�อยู่่�อาศััย  
ค่่าเช่่าที่่�สููงเกิินไปสามารถลดความสามารถในการออม  
การลงทุุน การสร้้างเงิินสำรอง และการเตรีียมเกษีียณได้้
เช่่นเดีียวกัับค่่างวดผ่่อนชำระที่่�สููงเกิินไป

< 36%

< 25%
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ตารางสรุุป

บทสรุุป: การวิิเคราะห์์ที่่�เฉพาะเจาะจงขึ้้�น

อััตราส่่วนทางการเงิินพื้้�นฐานยัังมีีบทบาทสำคััญ 
ในการวิิเคราะห์์สถานะทางการเงิิน เพราะเข้้าใจง่่าย และ
ช่่วยให้้นักวางแผนการเงิินสื่่�อสารกัับผู้้�รัับคำปรึึกษาได้้
รวดเร็็ว ข้้อจำกััดของสููตรพื้้�นฐานคืือการให้้ภาพรวม  
จึงึอาจยังัไม่พ่อสำหรับัการวิเิคราะห์ปั์ัญหาในรายละเอีียด

อััตราส่่วนที่่�นำเสนอเพิ่่�มเติิมเป็็นทางเลืือกท่ี่� 
ช่่วยให้้การวิิเคราะห์์ลึึกและเฉพาะเจาะจงขึ้้�น เช่่น การใช้้
ค่่าใช้้จ่ายในการดำรงชีีวิตเพื่่�อประเมิินเงิินสำรองฉุุกเฉิิน 
การใช้้รายได้้สุุทธิิที่่�ใช้้ได้้จริิงเพื่่�อดููแรงกดดัันของภาระหนี้้� 
การแยกหนี้้�ระยะยาว หนี้้�บริิโภค สััดส่่วนการใช้้สิินเชื่่�อ
หมุุนเวีียน ภาระในด้้านที่่�อยู่่�อาศััย และค่่าเช่่าออกมา

อััตราส่่วน

Emergency fund ratio

Debt to income ratio

Long-term debt 
coverage ratio

Consumer debt-
to-income ratio

Credit usage ratio

Front-end mortgage 
ratio

Back-end mortgage 
ratio

Rental expense ratio

เกณฑ์์
อ้้างอิิง

≥ 3–6 เดืือน

≤ 35%

> 2.5 เท่่า

< 15%

< 30%

< 28%

< 36%

< 25%

สููตรคำำ�นวณ

สิินทรััพย์์สภาพคล่อง
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�รงชีีวิิตต่่อเดืือน

ภาระหนี้้� ต่่อเดืือน
รายได้้สุุทธิิต่่อเดืือน

รายได้้รวมต่่อปีี
ภาระหนี้้�ระยะยาวต่อปีี

ภาระสิินเชื่่�อเพื่่�อการบริิโภคต่อปีี 
รายได้้หลัังภาษีีต่อปีี

วงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่� ใช้้ ไป 
วงเงิินสิินเชื่่�อท่ี่� ได้้รัับทั้้�งหมด

ภาระท่ี่�อยู่่�อาศััยต่อปีี 
รายได้้รวมต่่อปีี

(ภาระท่ี่�อยู่่�อาศััย + หนี้้�อื่่�น) 
รายได้้รวมต่่อปีี

ค่่าเช่่าและค่่าใช้้จ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้องต่่อปีี
รายได้้รวมต่่อปีี

ใช้้วิิเคราะห์์

ความพร้้อมรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน

ความตึึงตััวของกระแสเงิินสด

ความสามารถรองรัับหนี้้�
ระยะยาว

ความเส่ี่�ยงจากหนี้้�บริิโภค

ความเส่ี่�ยงในการหมุุนหนี้้�  
หรืือเสพติิดวงเงิิน

ความเหมาะสมของภาระ
ท่ี่�อยู่่�อาศััย

ภาระหนี้้�รวมต่่อรายได้้

ความเหมาะสมของค่่าเช่่า

หมายเหตุุ: เกณฑ์์ในตารางเป็็นเกณฑ์์อ้้างอิิงเพื่่�อใช้้ประกอบการวิิเคราะห์์เบื้้�องต้้น นัักวางแผนการเงิินควรปรัับใช้้ร่่วมกัับบริิบทของผู้้�รับคำำ�ปรึึกษา 
เช่่น ความมั่่�นคงของรายได้้ จำำ�นวนผู้้�พึ่่�งพิิง ภาระครอบครัว ระดัับเงิินสำำ�รอง และเป้้าหมายระยะยาว

วิิเคราะห์์เป็็นรายด้้าน นัักวางแผนการเงิินจึึงสามารถ 
ใช้้สููตรพื้้�นฐานเป็็นจุุดเริ่่�มต้้น แล้้วใช้้สููตรเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อ
ออกแบบคำแนะนำที่่�เหมาะกับัชีีวิติจริงิของผู้้�รับัคำปรึกึษา
แต่่ละราย



Issue 2

 20

T h e  I n t e r v i e w

“วางแผนการเกษีียณอายุุ” ถืือเป็็นแผนการเงิินหลัักท่ี่�ทุุกคนต้้องให้้ความสำำ�คัญ เพราะกระทบกัับ
ระยะเวลาการใช้้ชีีวิตอีีก 20-30 ปีี ท่ี่�หากวางแผนผิิดพลาดอาจไม่่สามารถแก้้ไขได้้อีีก วารสาร TFPA 
Magazine ขอพาทุุกคนร่่วมเรีียนรู้้�บทเรีียนชีีวิตหลัังเกษีียณผ่่านคอลััมน์์สััมภาษณ์์พิิเศษ ท่ี่�จะถ่่ายทอด
ประสบการณ์ มุุมมอง และข้้อคิิดจากบุุคคลผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในแวดวงการเงิินและการวางแผนการเงิิน
ของไทย ท่ี่�นัักวางแผนการเงิิน CFP และท่ี่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT น่่าจะรู้้�จักเป็็นอย่่างดีี

ในตอนแรกนี้้� เราได้้รับเกีียรติิจาก รองศาสตราจารย์์ 
(พิิเศษ) ดร.กฤษฎา เสกตระกููล CFP® อดีีตผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของตลาดทุุนไทย ผู้้�ซึ่่�งตลอดหลายสิิบปีีที่่�ผ่่านมา 
มีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ด้้านการเงิิน 
ให้้กัับคนไทย แต่่เมื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�ชีีวิิตหลัังเกษีียณ อาจารย์์

กลัับค้้นพบว่่า สิ่่�งสำคััญที่่�สุุดของการเตรีียมตััวเกษีียณ 
อาจไม่่ใช่่เรื่่�องเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

“หลายคนเตรีียมเงิินไว้้พร้้อม แต่ไ่ม่เ่คยเตรีียมใจ
สำหรัับการเปลี่่�ยนแปลงบทบาทของตััวเอง”

สัมภาษณ์ โดยทีมบรรณาธิการ: พิชญา ซุ่นทรพย์ CFP® และ ราชันย์ ตันติจินดา CFP®

ประสบการณ์์ตรงชีีวิิตหลัังเกษีียณ
บทเรีียนจากผู้้�บริิหารและผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการเงิิน : ตอนที่่� 1

ชีีวิิตหลัังเกษีียณที่่�มากกว่่าเร่ื่�องเงิิน
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เม่ื่�อหััวโขนหายไป...เรายัังเป็็นใคร

หนึ่่�งในความเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญัที่่�สุดุหลังัเกษีียณ 
คืือการสููญเสีียบทบาทและสถานะทางสัังคมท่ี่�เคยมีีอยู่่�  
ไม่ว่่่าจะเป็็นตำแหน่่ง หน้้าท่ี่� ความรัับผิดิชอบ หรืือทีีมงาน
ที่่�เคยรายล้้อมอยู่่�ทุุกวััน

สำหรัับหลายคน ความรู้้�สึกึสููญเสีียตััวตน (Loss of 
Identity) อาจกลายเป็็นความท้้าทายที่่�หนัักไม่่แพ้้เรื่่�อง 
การเงิิน

แต่่ในอีีกมุุมหนึ่่�ง การเกษีียณก็็เปิิดโอกาสให้้เรา 
ได้้สร้้างบทบาทใหม่่ในชีีวิิต ผ่่านการแบ่่งปัันความรู้้�  
การทำงานเพื่่�อสัังคม หรืือการใช้้เวลากัับสิ่่�งที่่�รัักมากขึ้้�น

อย่่ามองเงิินเกษีียณเป็็นก้้อนเดีียว

อีีกหนึ่่�งแนวคิิดที่่�อาจารย์์ให้้ความสำคััญ คืือการ
แบ่่งเงิินตามวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน

• เงิินสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายประจำวััน
• เงิินสำหรัับสุุขภาพ

• เงิินสำหรัับความสุุขและการใช้้ชีีวิิต
• เงิินสำหรัับส่่งต่่อเป็็นมรดก

เมื่่�อเงิินแต่่ละก้้อนมีีหน้้าที่่�ต่่างกััน การลงทุุนและ
การบริิหารความเสี่่�ยงก็็ต้้องแตกต่่างกัันเช่่นกััน วิิธีีคิิดนี้้� 
ช่่วยให้้การใช้้เงิินหลัังเกษีียณเป็็นไปอย่่างสบายใจมากขึ้้�น

“อย่่ามองเงิินหลัังเกษีียณเป็็นก้้อนเดีียว เพราะ
เงิินแต่่ละก้้อนมีีหน้้าที่่�ไม่่เหมืือนกััน”

สุุขภาพและบ้้าน...ค่่าใช้้จ่่ายที่่�คนมัักลืืม

จากประสบการณ์์จริิง อาจารย์์พบว่่า ค่่าใช้้จ่่าย 
บางอย่่างน้้อยลงกว่่าท่ี่�คาด โดยเฉพาะค่่าอาหารหรืือ
กิิจกรรมในชีีวิิตประจำวััน เนื่่�องจากรููปแบบชีีวิิตเรีียบง่่าย
ลง แต่่ค่า่ใช้้จ่า่ยด้้านสุุขภาพและค่่าปรัับปรุุงที่่�อยู่่�อาศััยเป็็น
รายจ่่ายที่่�หลายคนมองข้้าม และประเมิินต่่ำเกิินไป

บ้้านท่ี่�ซื้้�อไว้้ตั้้�งแต่่วััยทำงานย่่อมเส่ื่�อมสภาพตาม
กาลเวลา และอาจส่่งผลกระทบต่่อแผนการเงิินได้้อย่่าง 
มีีนัยัสำคัญัประเด็น็นี้้�ควรถููกนำเข้้าไปอยู่่�ในการสนทนากับั
ลููกค้้ามากขึ้้�น เพราะค่่าใช้้จ่่ายด้้านที่่�อยู่่�อาศััยยัังคงดำเนิิน
ต่่อไปในช่่วงหลัังเกษีียณ

สุุขภาพเป็็นหนึ่่�งในความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญท่ี่�สุุดของ 
วััยเกษีียณ เพราะเหตุุการณ์์สุุขภาพเพีียงครั้้�งเดีียว  
อาจทำให้้ต้้องนำเงิินออมท่ี่�เตรีียมไว้้ออกมาใช้้ ด้้วยเหตุุนี้้� 
การวางแผนประกัันสุขุภาพจึึงควรเริ่่�มตั้้�งแต่่ช่ว่งวััยทำงาน 
ขณะที่่�ยัังมีีสุุขภาพ เพราะเมื่่�ออายุุมากขึ้้�น บางคนอาจ 
ไม่่สามารถซื้้�อความคุ้้�มครองเพิ่่�มเติิมได้้อีีก

สำหรัับนัักวางแผนการเงิิน การวางแผนเกษีียณจึึง
ไม่ใ่ช่เ่พีียงการสะสมเงินิออม แต่ต่้้องรวมการบริหิารความ
เสี่่�ยงด้้านสุุขภาพเข้้าไว้้ในแผนด้้วยเสมอ

รองศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.กฤษฎา เสกตระกูล CFP® 
อดีตผู้บริหารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การลงทุุนหลัังเกษีียณ: ต้้องรู้้�ว่่าเงิินก้้อนไหน
เสี่่�ยงได้้

อาจารย์์ไม่่ได้้มองว่่าหลัังเกษีียณควรหยุุดลงทุุน
ทั้้�งหมด สิ่่�งสำคััญคืือการแยกเงิินตามวััตถุุประสงค์์ และ
เข้้าใจว่าเงินิก้้อนไหนสามารถรับัความเสี่่�ยงได้้ เงินิสำหรับั
ใช้้จ่่ายในชีีวิิตประจำวัันควรมีีสภาพคล่่องและความ 
มั่่�นคงสููง ส่่วนเงิินที่่�ยัังไม่่มีีความจำเป็็นต้้องใช้้ในระยะสั้้�น 
สามารถนำไปลงทุนุต่อ่ได้้ตามระดับัความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม

ประสบการณ์์ในช่่วง COVID-19 ทำให้้อาจารย์์ 
เห็็นภาพชััดเจนว่่า Sequence of Return Risk หรืือ 
ความเส่ี่�ยงของลำดัับผลตอบแทน เป็็นเรื่่�องท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริง
สำหรัับผู้้�เกษีียณ หากต้้องถอนเงิินมาใช้้ในช่่วงท่ี่�ตลาด
กำลัังปรัับตััวลง อาจทำให้้แผนการเงิินระยะยาวได้้รัับ 
ผลกระทบอย่่างมาก

ดัังนั้้�น การเตรีียมเงิินสำรองสำหรัับใช้้จ่่ายใน 
ระยะสั้้�น และการจััดสรรสิินทรััพย์์ให้้เหมาะสมกัับช่่วงวััย 
จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญไม่่แพ้้การแสวงหาผลตอบแทนจากการ
ลงทุุน

อย่่ามองเงิินหลัังเกษีียณเป็็นก้้อนเดีียว 
เพราะเงิินแต่่ละก้้อน มีีหน้้าท่ี่� ไม่่เหมืือนกััน

ฝากถึึงนัักวางแผนการเงิิน CFP

บทเรีียนสำคััญจากชีีวิตหลัังเกษีียณไม่่ใช่่เรื่่�อง 
สููตรคำนวณหรืือทฤษฎีีการลงทุุนท่ี่�ซัับซ้้อน แต่่เป็็นการ
เชื่่�อมโยงตััวเลขทางการเงิินเข้้ากัับชีีวิิตจริิงของลููกค้้า 
คำถามว่่า “ต้้องมีีเงิินเท่่าไรจึึงจะเกษียณได้้” อาจเป็็น
เพีียงจุดุเริ่่�มต้้นของการวางแผน แต่่คำถามท่ี่�สำคัญัยิ่่�งกว่า่
คืือ “ลููกค้้าอยากใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณแบบไหน”

นัักวางแผนการเงิินจึึงต้้องช่่วยลููกค้้ามองให้้ครบ 
ทั้้�งเรื่่�องสุขุภาพ ที่่�อยู่่�อาศัยั ค่า่ใช้้จ่า่ยระยะยาว ความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงบทบาทและเป้้าหมายชีีวิตหลััง
เกษีียณ เพราะท้้ายที่่�สุุดแล้้ว การเกษีียณที่่�ดีีไม่่ได้้วััดจาก
จำนวนเงิินเพีียงอย่่างเดีียว แต่่คืือการมีีชีีวิิตที่่�มั่่�นคง  
มีีคุุณค่่า และเป็็นไปตามสิ่่�งที่่�เจ้้าตััวต้้องการจริิง ๆ

ข้้อคิิด
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เม่ื่�อพููดถึงการวางแผนเกษีี ยณ หลายคนมัักเริ่่�มจากคำำ�ถามว่่า ต้้องมีี เงิินเท่่าไรถึงจะใช้้ชีีวิต 
หลัังเกษีี ยณได้้สบาย แต่่ในความเป็็นจริิง หนึ่่� งในรายจ่่ายท่ี่�มีี โอกาสกระทบแผนเกษีี ยณมากท่ี่� สุุด 
อาจไม่่ใช่่ค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�วัันทั่่�วไป แต่่เป็็นค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพ

เหตุุผลสำคััญคืือ คนไทยมีีแนวโน้้มอายุุยืืนขึ้้�น  
ขณะที่่�ประเทศกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััยอย่่างชััดเจน  
ชีีวิิตหลัังเกษีียณของหลายคนจึึงอาจยาวต่่อเนื่่�องถึึง  
20–30 ปีี ค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพจึึงไม่่ใช่่เพีียงรายจ่่าย
ฉุุกเฉิินยามเจ็็บป่่วย แต่่เป็็นรายจ่่ายระยะยาวที่่�ควรถููก 
นัับรวมอยู่่�ในแผนการเงิินตั้้�งแต่่ต้้น 

เมื่่�ออายุุมากขึ้้�น โอกาสพบแพทย์์บ่่อยขึ้้�น ใช้้ยา 
เป็็นประจำ หรืือมีีโรคเรื้้�อรังท่ี่�ต้้องติิดตามต่่อเน่ื่�องย่่อม 
เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย บางคนอาจมีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านการฟื้้�นฟูู 
อุุปกรณ์์ดููแลสุุขภาพ หรืือผู้�ดููแลเพิ่่�มเติิม แม้้จะมีีสิทธิิ 
รัักษาพยาบาลอยู่่�แล้้ว แต่่สิิทธิิแต่่ละแบบไม่่ได้้ครอบคลุุม
เหมืือนกัันทั้้�งหมด บางรายการครอบคลุุมเต็็มจำนวน  
บางรายการอาจต้้องสำรองจ่่าย และบางค่่าใช้้จ่ายอาจ 
ต้้องรัับผิิดชอบเอง  

จตุรพร ระวิงทอง CFP®

วางแผนรายจ่่ายสุุขภาพหลัังเกษีียณ 
เม่ื่�อสุุขภาพกลายเป็็นหน่ึ่�ง
ในรายจ่่ายสำำ�คััญหลัังวััยทำำ�งาน 
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“

”

การวางแผนค่่าใช้้จ่่ายสุุขภาพ
หลัังเกษีียณจึึงควรเร่ิ่�มจาก 

เราจะใช้้สิิทธิิ ใดเป็็นหลััก 
สิิทธิินั้�นครอบคลุุมอะไรบ้าง 

และยัังมีีค่าใช้้จ่่ายส่่วนใด
ท่ี่�ต้้องเตรีียมเงิินสำำ�รองหรืือ
ประกัันสุุขภาพมาช่่วยรองรัับ 

ในทางปฏิิบััติิ

ดังันั้้�น การวางแผนค่า่ใช้้จ่า่ยสุขุภาพหลังัเกษีียณจึึง
ควรเริ่่�มจาก เราจะใช้้สิิทธิิใดเป็็นหลััก สิิทธิินั้้�นครอบคลุุม
อะไรบ้้าง และยัังมีีค่าใช้้จ่า่ยส่่วนใดท่ี่�ต้้องเตรีียมเงิินสำรอง
หรืือประกัันสุุขภาพมาช่่วยรองรัับ ในทางปฏิิบััติิ ช่่องทาง
ดููแลค่่ารัักษาหลัังเกษีียณสามารถสรุุปได้้เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก 
ได้้แก่่ บััตรทอง ประกัันสัังคม สวััสดิิการข้้าราชการหรืือ
ผู้้�รัับบำนาญ และ ประกัันสุุขภาพเอกชน  

ตารางนี้้�ช่่วยให้้เห็็นว่่า แต่่ละช่่องทางมีีบทบาท 
ไม่่เหมืือนกััน สิิทธิิภาครััฐเป็็นฐานรองรัับค่่ารัักษาตาม
เงื่่�อนไขของแต่่ละระบบ ส่่วนประกัันสุุขภาพเอกชน 
และเงิินสำรองสุุขภาพช่่วยดููแลส่่วนที่่�สิิทธิิหลัักอาจ 
ไม่่ครอบคลุุม เช่่น โรงพยาบาลที่่�ต้้องการ ห้้องพััก  
ความรวดเร็็วในการรัักษา หรืือค่่าใช้้จ่่ายส่่วนเกิิน 

4 ช่่องทางหลัักในการดููแลค่ารัักษาพยาบาลหลัังเกษีียณ 

ช่่องทาง 

บััตรทอง 

ประกัันสังคม 

สวััสดิิการข้้าราชการ
 
ประกัันสุขภาพเอกชน 

บทบาทหลััก 

ฐานความคุ้้�มครองพื้้�นฐานของคนไทย 

ต่่อสิิทธิิหลัังออกจากงานผ่่าน ม.39
 

สิิทธิิหลัักผู้้�รับบำำ�นาญและครอบครัว 

ตััวช่วยเพิ่่�มทางเลืือกและรองรัับค่่า
ใช้้จ่่ายส่วนเกิิน 

ข้้อควรพิิจารณา 

หน่่วยบริิการ ขั้้�นตอนส่่งต่่อ ค่่าใช้้จ่่าย
นอกสิิทธิิ 

โรงพยาบาลตามสิิทธิิ เงิินสมทบ 
ความคุ้้�มครอง และผลต่อเงิินชราภาพ 

สิิทธิิจ่่ายตรง เอกสาร รายการที่�เบิิกได้้ 

วงเงิิน เบี้้�ย ข้้อยกเว้้น อายุุท่ี่�ต่่ออายุุได้้ 
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ทั้้�งนี้้� แต่่ละคนไม่่จำเป็็นต้้องมีีครบทุุกช่่องทาง  
สิ่่�งสำคััญคืือรู้�ว่่าสิิทธิิหลัักของเราเองคืืออะไร ใช้้ได้้จริิง
ที่่�ไหน และหากมีีค่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องรัับผิิดชอบเอง จะใช้้
ประกัันสุุขภาพหรืือเงิินสำรองส่่วนใดมารองรัับ 

เมื่่�อพ้้นจากการเป็็นลููกจ้้าง สถานะ ม.33 จะ 
สิ้้�นสุุดลง หากต้้องการความคุ้้�มครองต่่อ สามารถสมััคร 
ม.39ภายใน 6 เดืือน โดยต้้องส่่งเงิินสมทบเองทุุกเดืือน 
เพื่่�อคงสิิทธิิรัักษาพยาบาลและสิิทธิิประโยชน์์บางส่่วนไว้้ 
อีีกทางเลืือกคืือไม่่สมััครต่่อ แล้้วพิิจารณารัับเงิินบำนาญ
ชราภาพตามเง่ื่�อนไขของตนเอง พร้้อมใช้้สิิทธิิรัักษา
พยาบาลอื่่�น เช่น่ บัตัรทอง หรืือประกันัสุขุภาพส่ว่นบุคุคล 
โดยควรเทีียบความคุ้้�มครอง ค่่าใช้้จ่่าย และแผนหลััง
เกษีียณก่่อนการตััดสิินใจ 

หลัังเกษีียณ ควรจััดระบบรายจ่่ายสุุขภาพ
อย่่างไร

 
ค่า่รัักษาหลังัเกษีียณไม่ไ่ด้้เสี่่�ยงเฉพาะตอนเจ็บ็ป่ว่ย

หนััก แต่่เสี่่�ยงตรงที่่�หลายคนยัังไม่่รู้้�ชััดว่่า เมื่่�อถึึงเวลา 
ต้้องรักัษาจริง จะใช้้สิทิธิอิะไร ที่่�โรงพยาบาลไหน ต้้องผ่า่น
ขั้้�นตอนส่่งต่่อหรืือไม่่ มีีส่่วนไหนที่่�ต้้องสำรองจ่่ายเอง  
และคู่่�สมรสหรืือคนในครอบครััวใช้้สิิทธิิใดร่่วมกัันได้้บ้้าง 
เรื่่�องแรกจึึงไม่่ใช่่แค่่ “มีีสิิทธิิรัักษา” แต่่ต้้องรู้้�ว่่าสิิทธิินั้้�น
ใช้้ได้้จริิงอย่่างไรในชีีวิิตจริิง 

ถััดมาคืือการแยกค่่าใช้้จ่่ายสุุขภาพออกจากค่่า 
ใช้้จ่่ายประจำวััน เพราะรายจ่่ายสุุขภาพไม่่ได้้มีีแค่่ 
ค่่าหมอ ค่่ายา หรืือค่่าผ่่าตััด แต่่ยัังรวมถึึงค่่าเดิินทาง  
ค่่าห้้องพิิเศษ ค่่ายานอกเงื่่�อนไขสิทิธิ ิอุปุกรณ์์ดููแลสุขุภาพ 
ค่่ากายภาพบำบััด และค่่าผู้้�ดููแล ค่่าใช้้จ่่ายเหล่่านี้้�อาจ 
ไม่่สููงมากในแต่่ละครั้้�ง แต่่ปััญหาคืือบางรายการเกิิดซ้้ำ 
ทุุกเดืือน หรืือต่อเน่ื่�องหลายปีี หากไม่่ได้้กันเงิินไว้้แยก 
ต่่างหาก ก็็อาจค่่อย ๆ กิินเงิินใช้้จ่่ายหลัังเกษีียณโดย 
ไม่่รู้้�ตััว 

อีีกเรื่่�องที่่�ควรวางไว้้ตั้้�งแต่่ต้้นคืือ หากเจ็็บป่่วย  
จะใช้้เงิินจากส่่วนใดก่่อน ลำดัับที่่�เหมาะสมควรเริ่่�มจาก
สิิทธิิหลัักก่่อน จากนั้้�นใช้้ประกัันสุุขภาพเอกชนช่่วยเสริิม
ในส่่วนที่่�เข้้าเงื่่�อนไข และใช้้เงิินสำรองสุุขภาพรองรัับส่่วน
ที่่�ต้้องจ่่ายเองหรืือรายการที่่�สิิทธิิไม่่ครอบคลุุม วิิธีีคิด 
แบบนี้้�ช่่วยลดโอกาสที่่�ค่่ารัักษาก้้อนใหญ่่จะบีีบให้้ต้้อง 
ดึึงเงิินเกษีียณก้้อนหลัักออกมาใช้้เร็็วกว่่าที่่�วางแผนไว้้ 

หากมีีประกัันสุุขภาพอยู่่�แล้้ว ก็็ควรทบทวนเป็็น
ระยะว่า่ วงเงินิยังัพอกับัค่า่รักัษาในปัจัจุบุันัหรืือไม่ ่เบี้้�ยใน
อนาคตยัังจ่่ายไหวแค่่ไหน มีีข้้อยกเว้้นอะไรบ้้าง และ
กรมธรรม์์ต่่ออายุุได้้ถึึงอายุุเท่่าไร เพราะประกัันสุุขภาพ
ช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากค่่ารัักษาก้้อนใหญ่่ได้้จริง แต่่ไม่่ได้้
แปลว่่าจะครอบคลุุมทุุกค่่าใช้้จ่่าย 

สุุดท้้าย การวางแผนสุุขภาพหลัังเกษีียณไม่่ใช่่แค่่
การเตรีียมเงิินไว้้จ่่ายค่่ารัักษา แต่่คืือการรู้้�ว่่าเม่ื่�อเจ็็บป่่วย
จะใช้้สิิทธิิใดก่่อน ประกัันช่่วยตรงไหน และเงิินสำรอง 
ส่่วนใดรองรัับค่่าใช้้จ่ายท่ี่�เหลืือ หากวางระบบไว้้ชััด  
เงิินเกษีียณก้้อนหลัักก็็มีีโอกาสอยู่่�ได้้นานขึ้้�น พร้้อมกัับยััง
มีีทางเลืือกในการดููแลสุุขภาพที่่�เหมาะกัับงบประมาณ 
ครอบครััว และคุุณภาพชีีวิตที่่�ต้้องการ เพราะแผนเกษีียณ
ที่่�ดีีไม่่ใช่่แค่่การมีีเงิินพอใช้้ แต่่คืือการมีีระบบรองรัับวัันที่่�
สุุขภาพต้้องการการดููแล โดยไม่่ให้้ค่่ารัักษากลายเป็็น 
ภาระที่่�กระทบคุุณภาพชีีวิิตในระยะยาว 
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ในโลกปััจจุุบััน ค่่ารัักษาพยาบาลกลายเป็็นหนึ่่� งในต้้นทุุนชีีวิ ตท่ี่� เพิ่่� มขึ้้� นอย่่างต่่อเน่ื่� อง  
หลายครอบครััวอาจใช้้เวลาหลายสิิบปีีสร้้างความมั่่� งคั่่� ง แต่่การเจ็็บป่่วยรุุนแรงเพีียงครั้้�งเดีียว  
อาจกระทบทั้้�งเงิินเก็็บ กระแสเงิินสด และคุุณภาพชีีวิตของคนทั้้�งครอบครััวได้้

ในฐานะนัักวางแผนการเงิิน เราจึึงไม่่ได้้มองเรื่่�อง 
“การรัักษาพยาบาล” เป็็นเพีียงเรื่่�องสุุขภาพ แต่่คืือ 
ส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิินและ 
การออกแบบชีีวิิตระยะยาว

	 สิิทธิิการรัักษาพื้้�นฐาน: จุุดเริ่่�มต้้นที่่�ทุุกคนควรรู้้�

ประเทศไทยมีีระบบสาธารณสุุขที่่�ช่่วยลดภาระ 
ค่่าใช้้จ่่ายให้้ประชาชนผ่่าน เช่่น สิิทธิิบััตรทอง ประกััน
สัังคม และสิิทธิิข้้าราชการ 

ข้้อดีี  คืือ ช่่วยรองรัับค่่าใช้้จ่่ ายจำนวนมาก  
โดยเฉพาะโรคร้้ายแรงหรืือการผ่่าตััดใหญ่่ แต่่ข้้อจำกััด 
อาจอยู่่�ที่่�ระยะเวลารอคอย ความสะดวก และการเลืือก
แพทย์์หรืือสถานพยาบาล

อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุุบัันมีี “คลิินิิกชุุมชน” หรืือ
คลิินิิกใกล้้บ้้านจำนวนมากที่่�เข้้าร่่วมกัับระบบบััตรทอง 
และประกัันสัังคม ทำให้้ผู้้�ใช้้สิิทธิิสามารถเข้้ารัับการรัักษา
เบื้้�องต้้น รัับยา หรืือติิดตามอาการได้้ โดยไม่่จำเป็็นต้้อง
เสีียเวลาไปต่อ่คิวิยาวที่่�โรงพยาบาลใหญ่ ่ซึ่่�งทางเลืือกนี้้�ช่่วย
ลดทั้้�งค่า่เดินิทาง เวลา และต้้นทุนุแฝงจากการหยุดุงานได้้
อย่่างมาก โดยเฉพาะสำหรัับคนวััยทำงานและผู้้�สููงอายุุ

นิภาพันธ์ พูนเสถียรทรพย์ CFP®

ทางเลืือกในการรัักษาพยาบาล
เม่ื่�อ “สุุขภาพ” คืือหน่ึ่�งในความเสี่่�ยง
ทางการเงิินที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของชีีวิิต
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	 ประกัันสุุขภาพเอกชน: เครื่� องมืื อบริิหาร 
	ค วามเสี่่�ยง

สำหรัับหลายครอบครััว ประกัันสุขุภาพเอกชนไม่่ใช่่
เรื่่�องของ “ความหรูหรา” แต่่คืือเครื่่�องมืือบริิหารความ
เสี่่�ยงทางการเงิิน เพราะหากเกิิดโรคร้้ายแรงหรืือจำเป็็น
ต้้องรัักษาในโรงพยาบาลเอกชน ค่่าใช้้จ่ายอาจสููงหลาย
แสนถึึงหลายล้้านบาท

สิ่่�งสำคััญจึึงไม่่ใช่่เพีียงวงเงิินสููง แต่่คืือการเลืือก
แผนที่่�เหมาะกัับช่่วงชีีวิิต เช่่น

• วััยทำงาน เน้้นค่่ารัักษาและรายได้้ที่่�อาจหายไป 
• เจ้้าของกิิจการ ต้้องการความรวดเร็็วในการรัักษา 
• วััยก่่อนเกษียีณ ควรเริ่่�มวางแผนก่อ่นมีีโรคประจำตัวั 

อีีกประเด็็นที่่�สำคััญคืือ “Medical Inflation” 
หรืือเงิินเฟ้้อทางการแพทย์์ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเร็็วกว่่าค่่าเงิินเฟ้้อ
ทั่่�วไป ทำให้้แผนประกัันท่ี่�เคยเพีียงพอในอดีีต อาจไม่ ่
เพีียงพอในอนาคต จึงึต้้องอาศัยัการพิจิารณาและวางแผน
ให้้รอบด้้าน

	Self-Insurance: ใช้้ทรัพย์์สิินตนเองดููแล 
	 สุุขภาพ

ลููกค้้าหลายคน าจเลืือกใช้้วิธิีี “Self-Insurance” 
หรืือใช้้ทรััพย์์สิินของตนเองรองรัับค่่ารัักษาแทนการ 
ซื้้�อประกัันเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งแนวทางนี้้�เหมาะกัับผู้้�ที่่�มีี 
สภาพคล่อ่งสููง มีีรายได้้จากสินิทรัพัย์ต์่อ่เนื่่�อง และสามารถ
รัับความเสี่่�ยงได้้ แต่่สิ่่�งที่่�ต้้องระวััง คืือ ค่่าใช้้จ่่ายจากการ
รัักษาระยะยาว เช่่น ภาวะติิดเตีียง โรคสมองเสื่่�อม หรืือ
การดููแลผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งอาจเป็็นภาระต่่อเนื่่�องหลายปีี ดัังนั้้�น 
แม้้มีีทรััพย์์สิินมาก การวางแผนด้้านสภาพคล่่องและ 
การดููแลระยะยาวก็็ยัังเป็็นเรื่่�องสำคััญ

	 Preventive Health: ป้้องกัันก่่อนป่่วย

ปัจัจุบันัแนวคิิดด้้านสุุขภาพเริ่่�มเปล่ี่�ยนจาก “รัักษา
เมื่่�อป่่วย” เป็็น “ป้้องกัันก่่อนป่่วย” หลายคนเริ่่�มลงทุุน
กัับ การตรวจสุขภาพเชิิงลึึก โปรแกรมโภชนาการ การ 
ออกกำลัังกาย Mental Wellness, Anti-aging และ 
Longevity Care 

แม้้ค่าใช้้จ่ายเหล่่านี้้�อาจไม่่อยู่่�ในประกัันสุุขภาพ  
แต่่ถืือเป็็นการลงทุุนเพื่่�อรัักษาคุุณภาพชีีวิิตและลด 
ความเส่ี่�ยงค่่าใช้้จ่ายก้้อนใหญ่่ในอนาคต จึึงจำเป็็นต้้อง 
มีีการวางแผนค่่าใช้้จ่่ายส่่วนนี้้�ให้้ดีี

	 ทางเลืือกใกล้้ตัว: Healthcare Ecosystem 	
	 รอบบ้้าน

อีีกหนึ่่�งแนวโน้้มสำคััญ คืือการสร้้าง “ระบบดูแล
สุุขภาพรอบตััว” เช่่น คลิินิิกเวชกรรมใกล้้บ้้าน คลิินิิก
กายภาพบำบััด Telemedicine บริิการตรวจสุขภาพ 
ถึึงบ้้าน ศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุ หลายครอบครััวเริ่่�มสำรวจ 
ล่่วงหน้้าว่่า โรงพยาบาลหรืือคลิินิิกใดอยู่่�ใกล้้บ้้าน อยู่่�ใน
เครืือประกัันหรืือรองรัับสิิทธิิรััฐหรืือไม่่ เพ่ื่�อให้้เข้้าถึึง 
การรัักษาได้้รวดเร็็วเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน เพราะในบาง
สถานการณ์์ “สถานพยาบาลที่่�ใกล้ที่่�สุุด” อาจสำคััญไม่่
แพ้้ “สถานพยาบาลที่่�ดีีที่่�สุุด”

บทสรุุป

สุดุท้้ายแล้้ว การวางแผนสุุขภาพไม่่ใช่เ่พีียงเรื่่�องของ
ค่่ารัักษา แต่่คืือการสร้้าง “ทางเลืือก” ให้้ชีีวิต ในฐานะ
นัักวางแผนการเงิิน บทบาทสำคััญของเราจึึงไม่่ใช่่เพีียง 
ช่่วยลููกค้้าสร้้างความมั่่�งคั่่�ง แต่่คืือการช่่วยให้้ลููกค้้ามีี 
ความมั่่�นคงทางสุุขภาพควบคู่่�ไปกัับความมั่่�นคงทาง 
การเงิิน เพราะในวัันที่่�ชีีวิิตเผชิิญวิิกฤติิ สิ่่�งที่่�มีีค่่าที่่�สุุด  
อาจไม่่ใช่่จำนวนทรััพย์์สิินที่่�มีี แต่่คืือ “ทางเลืือกในการ
ดููแลชีีวิิตและคนที่่�เรารััก” ที่่�ยัังมีีอยู่่�เสมอ
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อายุุยืืนขึ้้�น...
แต่่สุุขภาพดีีเพิ่่�มไม่่เท่่ากััน
(ปีีที่่�อายุุ 60 ปีี)

เปรียบเทีียบ Life Expectancy, Healthy Life Expectancy และ Gap ปีี 2020

เป้าหมายของสังคมยุคใหม่
ไม่ใช่แค่อายุยืนขึ้น

แต่คือ “สุขภาพดีไปได้นานที่สุด”
(เพิ่ม Healthy Life และลด Gap ให้น้อยที่สุด)

อายุคาดเฉล่ียเม่ืออายุ 60 ปี (ปี)

ญ่ีปุ่น

สิงคโปร์

สหรัฐอเมริกา

ไทย

จีน

มาเลเซีย

ฟิลิปปินส์

อินโดนีเซีย

1. เปรียบเทียบ ปี 2010 vs 2020 (Gap) 2. ความสัมพันธ์ระหว่าง อายุยืน และ Gap (ปี 2020) 3. ภาพรวมท้ังหมดปี 2020

ช่วงชีวิตของคนเรา

ช่วงเวลาท่ีมีสุขภาพดี
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4.20 ปี

3.82 ปี

ช่วงเวลาท่ีมีสุขภาพไม่ดี ต้องพ่ึงพิง

ช่วงเวลาท่ีมีสุขภาพดี (Healthy Life Expectancy) ช่วงเวลาท่ีมีสุขภาพไม่ดี / ต้องพ่ึงพิง (Gap) Gap
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แหล่งข้อมูล: WHO Global Health Observatory

2010

สิงคโปร์ สหรัฐฯ ไทย

จีน

จีน มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย

2020

G
ap

 (ปี
)

เกือบทุกประเทศ Gap       เพ่ิมข้ึน  
แปลว่าช่วงเวลาท่ี

สุขภาพไม่ดียาวนานข้ึน

Life Expectancy at (ปี)

ประเทศท่ีอายุยืนมาก
ไม่ได้หมายความว่า

จะมี Gap น้อยเสมอไป

มาเลเซีย

ฟิลิปปินส์

อินโดนีเซีย

ญ่ีปุ่น

สิงคโปร์

สหรัฐอเมริกา

ไทย

มีสุขภาพดี
ใช้ชีวิตได้เอง

มีสุขภาพไม่ดี
ต้องพ่ึงพิง
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กำำ�หนดการสอบหลัักสููตร
การวางแผนการเงิิน CFP® 
ปีี 2569

                                       	 ครั้้�งที่่� 	 ครั้้�งที่่� 	 ครั้้�งที่่� 	 ครั้้�งที่่� 	 ครั้้�งที่่�	 ข้้อสอบ
	 1/69	 2/69	 3/69	 4/69	 5/69

	

	 เปิิดรัับสมััคร	 2 ก.พ.–6 มีี.ค. 69 	 1 เม.ย–8 พ.ค. 69 	 1 มิิ.ย.–3 ก.ค. 69 	 3 ส.ค.–4 ก.ย. 69 	 1 ต.ค.–6 พ.ย. 69 

ฉบัับที่่�  1 พื้้�นฐานการวางแผน	 ส. 28 มีี.ค. 69	ส . 30 พ.ค. 69	ส . 18 ก.ค. 69	 อา. 20 ก.ย. 69	ส . 21 พ.ย. 69
การเงิิน ภาษีีและจรรยาบรรณ	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.

ฉบัับที่่�  2 การวางแผนการลงทุุน	 ส. 28 มีี.ค. 69	ส . 30 พ.ค. 69	ส . 18 ก.ค. 69	 อา. 20 ก.ย. 69	ส . 21 พ.ย. 69
(หลัักสููตรเดิิม 85 ข้้อ) 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.

ฉบัับที่่�  2 การวางแผนการลงทุุน	 ส. 28 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 20 ก.ย. 69	 ไม่่เปิิดสอบ
(หลัักสููตรปรับปรุงใหม่่ 120 ข้้อ) 	 13.30 – 18.00 น.	 	 13.30 – 18.00 น.	

ฉบัับที่่�  3 การวางแผนประกัันภัย	 อา. 29 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 19 ก.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 22 พ.ย. 69
และการวางแผนเพื่่�อวััยเกษีียณ	 09.00 – 12.00 น.	 	 09.00 – 12.00 น.	 	 09.00 – 12.00 น.

ฉบัับที่่�  4 ส่่วนที่่�  1 การวางแผน	 อา. 29 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 19 ก.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 22 พ.ย. 69
ภาษีีและมรดก	 	 09.00 – 10.30 น.	 	 09.00 – 10.30 น.	 	 09.00 – 10.30 น.     

*ทั้้�งนี้้� สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ขอสงวนสิิทธิิในการเปลี่่�ยนแปลงกำหนดการเปิิดรัับสมััครและจััดสอบรอบใหม่่ ตามความเหมาะสม โดยหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงจะประกาศให้้ทราบต่่อไป

สนามสอบต่่างจัังหวััด ม.สงขลา/ม.ขอนแก่่น ม.ขอนแก่่น/ม.เชียีงใหม่่ ม.สงขลา/ม.เชียีงใหม่่

สนามสอบกรุุงเทพฯ ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.ศรีีนคริินทรวิิโรฒ
 ประสานมิิตร

ม.ศรีีนคริินทรวิิโรฒ
 ประสานมิิตร

กำำ�หนดการสอบข้้อสอบฉบัับที่่� 4 ส่่วนที่่� 2 ข้้อสอบแผนการเงิิน ปีี 2569 

		  1/69	 2/69

เปิิดรัับสมัคร	 1 - 30 พ.ค. 69 (พ.ค)	 1 - 30 ก.ย. 69 (ก.ย.)

สนามสอบ	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ประสานมิิตร

การสอบข้้อเขีียน	วััน อาทิิตย์์ที่่�  21 มิิ.ย. 69 	วััน อาทิิตย์์ที่่�  18 ต.ค. 69
	ภ าคเช้้า 9.00 - 12.30 น.	ภ าคเช้้า 9.00 - 12.30 น.

ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 8 ธัันวาคม 2568



Issue 2

 30สอบถามเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�  สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย โทรศััพท์์ 0 2009 9393 ต่่อ 3731, 3725  www.tfpa.or.th

กำำ�หนดการสอบหลัักสููตร
การวางแผนการเงิิน CFP® 
ปีี 2569

หมายเหตุุ 

สนามสอบต่่างจัังหวััดจััดสอบเฉพาะข้้อสอบฉบัับที่่� 2 การวางแผนการลงทุุน (หลัักสููตรเดิิม 85 ข้้อ)
สมาคมฯ อาจเปลี่่�ยนแปลงกำหนดวััน เวลา และเงื่่�อนไขของการจััดสอบ หรืือยกเลิิกการสอบบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดตามที่่�สมาคมฯ เห็็นสมควร เพื่่�อรัักษามาตรฐาน
การจััดสอบ หรืือในกรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััย โดยสมาคมฯ จะแจ้้งเลื่่�อนหรืือยกเลิิกการจััดสอบโดยเร็็วที่่�สุุด ผ่่านทาง SMS อีีเมล และเว็็บไซต์์ของสมาคมฯ 

สนามสอบต่่างจัังหวััด
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