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Product: เจาะลึก Private Assets (สินทรัพย์นอกตลาด)
ความมั่นคงที่แท้จริง หรือ แค่ภาพลวงตา?
The Interview: ประสบการณ์ตรงชีวิตหลังเกษียณ
บทเรียนจากผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญทางการเงิน : ตอนที่ 2
หลังเกษียณไม่จบที่ตัวเลข แต่อยู่ที่การเข้าใจความเป็นจริงของชีวิต
How To 1: โลกเปลี่ยน เกมเปลี่ยน – บทบาทใหม่นักวางแผนการเงิน
How To 2: เม่ือ “ความม่ังค่ัง” ในโลกยุคใหม่ อาจต้องมองไกลกว่าผลตอบแทน
How To 3: เสวนา “คว้าโอกาสจากคลื่นลูกใหม่: กลยุทธ์สร้างและส่งต่อ
ความมั่งคั่งข้ามเจเนอเรชัน”
Sharing of Experience: ยุคใหม่ของท่ีปรึกษาการเงิน เม่ือความรู้อาจไม่พออีกต่อไป
Infographic: กองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง 2569

New Product:
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ประสบการณ์์ตรงชีีวิิตหลัังเกษีียณ
บทเรีียนจากผู้้�บริิหารและผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ทางการเงิิน : ตอนที่่� 2 
หลัังเกษีียณไม่่จบที่่�ตััวเลข แต่่อยู่่�ที่่�
การเข้้าใจความเป็็นจริิงของชีีวิิต
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บอนด์์ออมพลััส
กัับการวางแผนลงทุุน เพ่ื่�อการเกษีียณ

Private Assets - The Illusion of Stability?: 
เจาะลึึก Private Assets 
(สิินทรััพย์์นอกตลาด)
ความมั่่�นคงที่่�แท้้จริิง หรืือ แค่่ภาพลวงตา?
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สวััสดีีเพ่ื่�อนสมาชิิกทุุกท่่านครัับ

สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทยยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาและยกระดับัมาตรฐานวิิชาชีีพนักัวางแผนการเงินิ CFP® 
และที่่�ปรึกึษาการเงินิ AFPT™ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ควบคู่่�กับัการพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพ และส่ง่เสริมิ

ให้้ประชาชนเห็็นความสำคััญและสามารถเข้้าถึึงคำแนะนำด้้านการวางแผนการเงิินที่่�มีีคุุณภาพได้้มาก
ยิ่่�งขึ้้�น

ที่่�ผ่่านมา สมาคมฯ ได้้เข้้าร่่วมการประชุมุ FPSB Asia-Pacific Forum 2026 ณ เมืืองโอ๊๊คแลนด์์ 
ประเทศนิิวซีีแลนด์์ ร่ว่มกัับสมาชิิกในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิกิ เพ่ื่�อแลกเปล่ี่�ยนมุุมมองและแนวทางการ
พััฒนาวิิชาชีีพให้้เท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลงและสอดคล้้องกัับมาตรฐานในระดัับสากล โดยหนึ่่�งใน
ประเด็็นสำคััญคืือ หลัักปฏิบัิัติสิำหรัับนักัวางแผนการเงิิน CFP ในการใช้้ปัญัญาประดิิษฐ์ ์(AI) มาช่่วย

ในการทำงาน ที่่� FPSB กำหนดให้้นักวางแผนการเงิินในทุุกประเทศทั่่�วโลกยึึดถืือปฏิบัิัติแิละรัับผิิดชอบ
กัับลููกค้้าในการนำ AI มาใช้้ ซึ่่�งสมาคมฯ จะได้้ประกาศใช้้ในไตรมาสหน้้านี้้�

ขณะเดีียวกััน สมาคมฯ ยังัคงให้้ความสำคััญกับัการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพและการต่่อยอดองค์์ความรู้้�สู่่�การนำ
ไปใช้้จริงิ หนึ่่�งในตััวอย่างที่่�เห็น็ได้้ชัดัคืือโครงการ “หมอหนี้้�อาสา” ที่่�ร่่วมมืือกับัธนาคารแห่่งประเทศไทย โดยนักัวางแผนการเงินิ CFP 
ที่่�ผ่่านการอบรมได้้นำความรู้้�และประสบการณ์์ไปให้้คำปรึึกษาแก่่ประชาชนที่่�กำลัังเผชิิญปััญหาหนี้้� ในงาน “ตลาดนััดแก้้หนี้้� 2569 
แบกหนี้้�มาเล่่า เราช่่วยคิดิ” นับัเป็น็การนำความรู้้�ทางวิชิาชีีพไปสร้้างประโยชน์แ์ก่ป่ระชาชนอย่า่งเป็น็รููปธรรม นอกจากนี้้� สมาคมฯ 
ยัังเดิินหน้้าพััฒนาความรู้้�และทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการประกอบวิิชาชีีพ ผ่่านหลัักสููตรที่่�ให้้ความรู้้�เฉพาะทาง อย่่าง Post Retirement 
Planning Specialist (PRS) กิิจกรรม CFP Professional Forum รวมถึึงการอบรมจรรยาบรรณสำหรัับการต่่ออายุุคุุณวุุฒิิ
วิชิาชีีพ ซึ่่�งในปีนีี้้�ได้้จัดัขึ้้�นในหัวัข้้อ “AI Literacy และแนวทางปฏิบิััติขิองนัักวางแผนการเงินิในการใช้ ้AI” เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม
ให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพสามารถประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีได้้อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับมาตรฐานวิิชาชีีพ

ในด้้านการส่่งเสริิมความรู้้�สู่่�ประชาชน สมาคมฯ ยัังคงดำเนิินกิิจกรรมกัับหลากหลายกลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้�ง Workshop  
การวางแผนการเงิินสำหรัับสมาชิิกกองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ (กบข.) โครงการ Happy Salaryman สำหรัับพนัักงาน 
ในองค์์กรเอกชน รวมถึึง Financial Planning Clinic ที่่�เปิิดโอกาสให้้ประชาชนได้้รับคำปรึึกษาแบบตััวต่่อตััวจากนัักวางแผน 
การเงิิน CFP® เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความเข้้าใจและนำความรู้้�ไปสู่่�การลงมืือวางแผนการเงิินได้้อย่่างเหมาะสม

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณเพ่ื่�อนสมาชิิกทุุกท่่านที่่�ร่่วมเป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจของสมาคมฯ และส่่งต่่อคุุณค่่า
ของการวางแผนการเงิินสู่่�สัังคมไทย ผมเชื่่�อว่่าความร่่วมมืือของพวกเราทุุกคนจะช่่วยให้้วิชาชีีพนัักวางแผนการเงิินเติิบโตอย่่าง 
เข้้มแข็ง็ และได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นจากประชาชนมากยิ่่�งขึ้้�น หวังัว่า่จะได้้พบกับัทุกุท่า่นในกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ของสมาคมฯ ตลอดช่ว่งที่่�เหลืือ
ของปีีครัับ

วิิโรจน์์ ตั้้�งเจริิญ
นายกสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

สมาชิิกสมาคม
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FPSB เผยแพร่่แนวปฏิิบััติิการใช้้ AI กัับการวางแผนการเงิิน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ 

ผู้้�ประกอบวิชิาชีีพนำ AI มาใช้้อย่า่งเหมาะสมและสอดคล้้องกับัมาตรฐานและจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ โดยสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทยได้้ร่่วมจััดทำฉบัับภาษาไทย

แนวปฏิิบััติิเน้้น 3 ประเด็็นสำคััญ ได้้แก่่ การคำนึึงถึึงประโยชน์์ของลููกค้้า 

เป็็นสำคััญ การเปิิดเผยและขอความยิินยอมในการใช้้ AI และความรัับผิิดชอบของ 

นัักวางแผนการเงิิน ซึ่่�งต้้องตรวจสอบและใช้้วิจิารณญาณต่่อผลลััพธ์์จาก AI ก่อ่นนำไปใช้้ 

โดยยัังคงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อคำแนะนำท่ี่�ให้้แก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� เนื้้�อหายัังครอบคลุุมการ

ประยุุกต์์ใช้้ AI ทัักษะที่่�จำเป็็น ตลอดจนข้้อจำกััดและความเสี่่�ยงจากการใช้้งาน

สมาชิกิและผู้้�สนใจสามารถดาวน์โ์หลด Practice Guidance Note: แนวปฏิิบััติิ

การใช้ป้ัญัญาประดิิษฐ์ ์(AI) กัับการวางแผนการเงิิน (Use of Artificial Intelligence 

in Financial Planning) ฉบัับภาษาไทยได้้แล้้วทางเว็็บไซต์์สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย (หััวข้้อเอกสารดาวน์์โหลด>  

มุุมนัักวางแผนการเงิิน CFP® และที่่�ปรึึกษาการเงิิน AFPTTM )

Practice Guidance Note: 
แนวปฏิิบััติิการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) กัับการวางแผนการเงิิน 
(Use of Artificial Intelligence in Financial Planning)

W h a t ’ s  O n

ขอแสดงความยิินดีีกัับผู้�ผ่านการอบรมหลัักสููตรการวางแผน
และการบริหารเงิินหลัังเกษีียณ 

(Post Retirement Planning Specialist: PRS) รุ่่�นท่ี่�  2 และรุ่่�นท่ี่�  3 

สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทย ร่่วมกับัตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย จัดัอบรมหลัักสูตูรการวางแผนและการบริหาร

เงิินหลัังเกษีียณ (Post Retirement Planning Specialist: 

PRS) รุ่่�นที่่� 2 และรุ่่�นที่่� 3 โดยมีีผู้�ผ่่านการอบรมรวมทั้้�งสิ้้�น 92 ท่่าน

หลัักสููตร PRS มุ่่�งเสริิมสร้้างความรู้้�และทัักษะด้้านการ

วางแผนและบริิหารเงิินหลัังเกษีียณอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม

การบริิหารการเงินิ สุขุภาพ ที่่�อยู่่�อาศััย ทรัพัย์ส์ินิ มรดก และการ

รุ่่�นที่่� 2/2569 รุ่่�นที่่� 3/2569

จััดทำแผนผ่่านกรณีีศึึกษา เพื่่�อให้้ผู้้�ผ่่านการอบรมสามารถนำ

ความรู้้�ไปประยุุกต์ใ์ช้้ในการให้้บริิการวางแผนการเงิินหลังัเกษีียณ

ได้้อย่่างเหมาะสม

สมาคมฯ ขอแสดงความยิินดีีกับผู้้�ผ่า่นการอบรมทั้้�ง 2 รุ่่�น 

และหวัังว่่าความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�ได้้รับจะช่่วยพััฒนาศัักยภาพ

และยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการวางแผนการเงิิน เพ่ื่�อส่งเสริมิ

การเตรีียมความพร้้อมและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีของประชาชนใน 

วััยเกษีียณ
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การประเมิินการจััดทำำ�แผนการเงิิน 
(Financial Planning Assessment :FPA) ครั้้�งท่ี่�  2/2569

กิิจกรรม CFP® Professional Forum ครั้้�งท่ี่�  5/2569

สมาคมนักัวางแผนการเงิินไทยจััดกิจิกรรม 

CFP® Professional Forum ครั้้�งที่่� 5/2569 

เมื่่�อวันที่่� 23 สิิงหาคม 2569 ในหััวข้้อ “Post 

Retirement Platform - แพลตฟอร์ม์วางแผน

การเงิินหลัังเกษีียณ” โดยได้้รับเกีียรติิจาก 

รศ.ดร.ปริิยดา สุุขเจริิญสิิน  คณบดีีคณะ

พัั ฒ น า ก า ร เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ  ส ถ า บัั น บัั ณ ฑิิ ต

พัฒันบริิหารศาสตร์์ (NIDA) และนัักศึึกษาปริิญญา

โทสาขาวิิศวกรรมการเงิิน คณะพััฒนาการ

เศรษฐกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA) และสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง (KMTL)  

ได้้นำเสนอแพลตฟอร์์มวางแผนการเงิินหลัังเกษีียณซึ่่�งนำองค์์ความรู้้�ด้้านวิิศวกรรมการเงิินมาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อจำลองและ 

วิิเคราะห์์สถานการณ์์ทางการเงิินหลัังเกษีียณ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อนัักวางแผนการเงิิน CFP® และท่ี่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT™  

ในการนำไปประยุกุต์ใ์ช้้ประกอบการให้้คำปรึกึษาแก่ผู่้้�รับัคำปรึกึษาได้้ในอนาคต กิจิกรรมครั้้�งนี้้�ได้้รับัความสนใจอย่า่งสููง มีีสมาชิกิ

สมาคมฯ เข้้าร่่วม 955 คน

ตััวแทนสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทยเข้้าตรวจ

ประเมินิการจัดัทำแผนการเงินิ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการอบรม

ชุดุวิชิาที่่� 6 การจัดัทำแผนการเงิินแบบองค์์รวม ในรููปแบบใหม่่

ที่่�เริ่่�มเปิิดการเรีียนการสอนในปีี 2569 เพื่่�อส่่งเสริิมมาตรฐาน

การเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะการประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�ด้้าน

การวางแผนการเงิินอย่่างเป็็นระบบ

ในการประเมินิครั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมจำนวน 77 คน จาก 

3 สถาบัันฝึึกอบรม ได้้แก่่ ThaiPFA, CMSK Academy 

และ AVP Academy โดยนำเสนอแผนการเงิินจากกรณีี

ศึึกษา “ครอบครััวจิิตย์์อารีีย์์” พร้้อมรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและ 

ข้้อเสนอแนะจากตััวแทนสมาคมฯ และอาจารย์์ผู้้�สอน  

เพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการจััดทำแผนการเงิิน

แบบองค์์รวมให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานจริิง
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คุุณธีีรนาถ รุุจิิเมธาภาส CFP® ประธานคณะ

อนุกุรรมการมาตรฐานประสบการณ์ท์ำงานและจรรยาบรรณ 

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ร่่วมเป็็นวิิทยากรในงาน

สััมมนา “เข้้าใจสมาชิิก เข้้าใจการลงทุุน เสริิมมุุมมอง FC 

เพื่่�อดููแล PVD ได้้อย่่างมั่่�นใจ” จััดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต.  

ร่่วมกัับสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย และ CFA Society 

Thailand เมื่่�อวันที่่� 26 สิงิหาคม 2569 ถ่า่ยทอดความรู้้�ด้้าน

การเลืือกนโยบายการลงทุุนและการวางแผนการเงิินเพื่่�อ 

การเกษีียณ พร้้อมแลกเปลี่่�ยนมุุมมองด้้านการวิิเคราะห์์ 

การลงทุนุ เพื่่�อเสริมิศักัยภาพในการดููแลสมาชิกิกองทุนุสำรอง

เลี้้�ยงชีีพ (PVD) อย่่างเหมาะสม

เมื่่�อวันัที่่� 5 กันัยายน 2569 สมาคมนัักวางแผนการเงิิน

ไทย จััด Workshop “วางแผนการเงิิน เกษียณสำราญ 

สำหรัับข้้าราชการ: เทคนิิควางแผนการลงทุุนเพื่่�อเกษีียณ

สุุข” ภายใต้้โครงการเสริิมสร้้างทัักษะการวางแผนการเงิิน 

เพื่่�อสมาชิกิ กบข. โดยมีี นพ.อาทิติย์ ์อรััญญาเกษมสุขุ CFP® 

วิิทยากรและทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ อีีก 3 ท่่าน ได้้แก่่ คุุณจิิดาภา  

ร่่วมงานสััมมนา “เข้้าใจสมาชิิก เข้้าใจการลงทุุน 
เสริิมมุุมมอง FC เพ่ื่�อดููแล PVD ได้้อย่่างมั่่�นใจ”

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย จััด Workshop 
เสริิมเกราะการเงิินข้้าราชการ มุ่่�งเป้้าเกษีียณสุุข

จิิตรพััฒนพงศ์์ CFP®, คุุณรุุจิิพร วััฒนศิริิ CFP® และ 

คุุณเรืืองเดช เอกชััยวรสิิน CFP® ร่่วมถ่่ายทอดเทคนิิคการ

ลงทุุนและการสร้้างวิินััยทางการเงิิน ซึ่่�งมีีสมาชิิกเข้้าร่่วมใน 

รููปแบบ Hybrid รวม 86 คน (Onsite 13 คน และ Online 

73 คน) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้ข้้าราชการบรรลุุเป้้าหมาย

เกษีียณอย่่างมั่่�นใจ
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เมื่่�อวันัที่่� 8 กันัยายน 2569 สมาคมนักัวางแผนการ

เงิินไทยได้้รัับเชิิญจาก SCB Wealth Academy ร่่วมงาน 

FIN Advisor Community ณ Backyard ชั้้�น 18 SCB 

Plaza East โดยมีี คุณุศลิษา หาญพานิิช Head of High 

Net Worth and Affluent Segment และ Head of 

Wealth Capability Development กล่่าวเปิิดงาน และ

พููดถึึงความสำคััญของการมีีคุณวุุฒิินัักวางแผนการเงิิน 

CFP ในอาชีีพ Relationship Manager โดย SCB พร้้อมส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุคลากรมีีคุณวุุฒิินัักวางแผนการเงิิน CFP  

เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้รอบด้้าน โดยคำนึึงถึึงเป้้าหมายของลููกค้้าเป็็นหลััก  

โดยในงาน คุณุนฤมล บุญุสนอง CFP® กรรมการสมาคมฯ ได้้ร่วมแบ่ง่ปัันประสบการณ์ใ์นเส้้นทางอาชีีพนักัวางแผนการ

เงิิน CFP® ความภาคภููมิิใจและการได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า และร่่วมพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์กัับคุุณจัันทร์์ฉาย 

จัันทร์์เจ้้าฉาย CFP® Head of Wealth Academy และ คุุณโกเมศ สุุพลภััค CFP® Head of Channel Academy  

เพื่่�อสะท้้อนบทบาทและคุุณค่่าของนัักวางแผนการเงิิน CFP® จากประสบการณ์์จริิงในการทำงาน 

สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ร่ว่มในงาน Thairath 

Money Fest 2026 เทศกาลการลงทุนุที่่�ครบวงจรที่่�สุดุแห่ง่

ปีี เมื่่�อวัันที่่� 12 กัันยายน 2569 ณ Central World Pulse 

Hall ชั้้�น 7 โดยมีี คุุณวีีระพล บดีีรััฐ กรรมการสมาคมนััก

วางแผนการเงิินไทย เป็็นผู้้�แทนสมาคมฯ ร่่วมในพิิธีีเปิิดงาน 

ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมงานกว่่า 5,000 คน 

สมาคมฯ ร่่วมเป็็น Community Partner จััดเต็็ม 3 

ส่่วนในงาน 1.Play to Prosper Zone เกมจำลองการลงทุุน

ที่่�ออกแบบโดย Fin dice และนำกิิจกรรม (Game Master) 

Fin Advisor Community - SCB WEALTH ACADEMY

Thairath Money Fest 2026 
เทศกาลการลงทุุนท่ี่�ครบวงจรท่ี่�สุุดแห่่งปีี

โดยท่ี่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT™ 2 เกม คืือ Mission to the 

Mars เข้้าใจเรื่่�องผลตอบแทนกัับการรัับความเสี่่�ยง และ The 

Wallstreet Bull จำลองเรื่่�อง การตัดัพอร์ต์การลงทุนุ กระจาย

ความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับมืือกัับทุุกสถานการณ์์เศรษฐกิิจ 2.Works-

shop วางแผนภาษีีผ่่านการลงทุุน โดย ดร.วีีรยา จิิรดิิลก นััก

วางแผนการเงิิน CFP® 3. ร่่วมออกบููธในงานจััด 2 กิิจกรรม 

เรีียนรู้้�การวางแผนการลงทุุนผ่า่นบอร์ดเกม “The Fin Warr-

rior” และ บริิการให้้คำปรึึกษาการวางแผนการเงิิน จากนััก

วางแผนการเงิิน CFP ทุุกกิิจกรรมได้้รัับความสนใจจากผู้้�ร่่วม

งานมากมาย
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เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2569 สมาคม

นัักวางแผนการเงินิไทยร่ว่มงาน GPF Fund 

Fair จัังหวััดสงขลา ประจำปีี 2569 จััดโดย

กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ (กบข.)  

ณ โรงแรมลากููน่า่ แกรนด์ ์โฮเทล แอนด์ ์สปา 

สงขลา โดยมีี นายวิินิิจ เทพนิิต นายอำเภอ

เมืืองสงขลา เป็็นประธานในพิิธีีเปิิด และ ดร.ศรพล ตุุลยะเสถีียร เลขาธิิการคณะกรรมการ กบข. กล่่าวเปิิดงาน เพื่่�อส่่งเสริิม

ความรู้้�ด้้านการเงิิน การลงทุุน และการเตรีียมความพร้้อมทางการเงิินแก่่สมาชิิก กบข. 

ภายในงาน สมาคมฯ จััด Workshop “ลงทุุนอย่่างฉลาด เพิ่่�มโอกาสสร้างผลตอบแทน” โดย ผศ. ดร.กลางใจ แสงวิจิิิตร 

CFP® และคุุณอรธิิมา เทพสุุยะ CFP® ถ่่ายทอดความรู้้�และแนวคิิดด้้านการลงทุุน เพื่่�อให้้สมาชิิกสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ใน

การวางแผนการเงิินของตนเอง นอกจากนี้้� สมาคมฯ ยัังร่่วมออกบููธ ชวนสมาชิิก กบข. ร่่วมสนุุกลุ้้�นรัับของที่่�ระลึึก พร้้อมเปิิด

โอกาสให้้สอบถามและพููดคุุยเรื่่�องการวางแผนการเงิินกัับ นัักวางแผนการเงิิน CFP® และที่่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT อย่่างใกล้้ชิิด 

เดืือนกันัยายน 2569 สมาคมนักัวางแผนการเงินิไทยเดินิหน้้าจัดักิจิกรรม “Happy 

Salaryman มนุุษย์เ์งิินเดืือน เงิินดี มีสีุขุ ยัันเกษียณ” ให้้ความรู้้�แก่บุ่คุลากรจาก 3 องค์ก์ร 

โดย คุุณนฤมล บุุญสนอง CFP® กรรมการสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ให้้ความรู้้�แก่่

ข้้าราชการที่่�กำลัังจะเกษีียณ เมื่่�อวัันที่่� 3 กัันยายน 2569 ณ หอศิิลป์์แห่่งชาติิ กระทรวง

วัฒันธรรม และเมื่่�อวันัที่่� 18 กันัยายน 2569 จัดัอบรมเรื่่�อง “Pre & Post Retirement เริ่่�มวางแผนวัันนี้้� สู่่�ชีวีิติเกษียีณอย่่าง

ยั่่�งยืืน” ให้้กัับกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ยาสููบประเทศไทย ณ โรงแรมเดอะ ซายน์์ พััทยา จ.ชลบุุรีี สร้้างความตระหนัักรู้้� 

ชวนคิิด ชวนลงมืือทำ เพื่่�อสำรวจเงิินที่่�มีีและเป้้าหมายเกษีียณเพื่่�อวางแผนและบริิหารเงิินทั้้�งก่่อนและหลัังเกษีียณ และวัันที่่� 11 

และ 18 กัันยายน 2569 คุุณญาดา กาญจนิิศากร CFP® ให้้ความรู้้�เรื่่�องวางแผนภาษีีสำหรัับมนุุษย์์เงิินเดืือน กัับพนัักงาน  

บริิษััท ซิิโน-ไทย เอ็็นจีีเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ให้้เข้้าใจที่่�มาของรายได้้ที่่�ต้้องนำมาคำนวณภาษีี และสิิทธิิ

ลดหย่่อน รวมถึึงการวางแผนลงทุุนผ่่านการลดหย่่อนภาษีี มีีผู้้�เข้้าร่่วมทั้้�ง Online และ Onsite กว่่า 300 คน

GPF Fund Fair - สงขลา ประจำำ�ปี 2569

Happy Salaryman
วางแผนการเงิินสำำ�หรัับมนุุษย์์เงิินเดืือน 
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การเปิิดจำำ�หน่่าย “บอนด์์ออมพลััส” ได้้รัับความสนใจจากผู้้�ลงทุุนอย่่างมาก โดยวงเงิินท่ี่� จััดสรร 
ผ่่านวอลเล็็ต สบม. ถููกจองซ้ื้�อเต็็มภายในเวลาเพีียง 21 วิินาทีี ขณะท่ี่�ช่่องทาง Bond Connect มีียอด 
จองซ้ื้�อรวม 16,511.65 ล้้านบาท หรืือประมาณ 8.2 เท่่าของวงเงิินท่ี่�เปิิดจำำ�หน่่าย สะท้้อนถึึงความสนใจ
ของประชาชนต่่อการลงทุุนในพัันธบัตรรัฐบาล

“บอนด์์ออมพลััส”  เ ป็็นพัันธบััตรรััฐบาลที่่�
กระทรวงการคลัังออกจำหน่่ายให้้แก่่ประชาชน โดยใน
ปีีงบประมาณ 2569 ครั้้�งที่่� 1 มีี 2 รุ่่�น ได้้แก่่ รุ่่�นอายุุ 3 ปีี 
อััตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 1.80% ต่่อปี และรุ่่�นอายุุ 10 ปีี  
อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� 2.80% ต่่อปีี จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน  

เปิิดให้้ลงทุุนผ่่านวอลเล็็ต สบม. บนแอปพลิิเคชัันเป๋๋าตััง 
และช่่ อ งทาง  Bond  Connec t  ผ่่ านธนาคาร  
บริิษััทหลัักทรััพย์์ และแอปพลิิเคชััน Streaming ทำให้้
ประชาชนสามารถเข้้าถึึงการลงทุุนในพัันธบััตรรััฐบาลได้้
สะดวกยิ่่�งขึ้้�น

วรท เนียมสอ้ิง CFP®

บอนด์์ออมพลััส
กัับการวางแผนลงทุุน
เพ่ื่�อการเกษีียณ
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พัันธบััตรออมทรัพย์กัับการวางแผน
ลงทุุนเพ่ื่�อการเกษีียณ

พัันธบััตรออมทรััพย์์สามารถนำมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของการจััดพอร์ตเพ่ื่�อการเกษีียณ โดยเฉพาะในช่่วงท่ี่� 
ผู้้�ลงทุุนเข้้าใกล้้วัยเกษีียณ ซึ่่�งการบริิหารความเส่ี่�ยงและ
การเตรีียมกระแสเงิินสดสำหรัับใช้้หลัังเกษีียณมีีความ
สำคััญมากขึ้้�น คุุณลัักษณะของพัันธบััตรออมทรััพย์์ที่่�
สามารถนำมาประกอบการวางแผนลงทุนุเพื่่�อการเกษีียณ 
มีีดัังนี้้�

	 ช่่วยเพิ่่�มความมั่่� นคงของเงิินต้้นเม่ื่�อถืือจน 
	 ครบกำำ�หนด

เมื่่�อเข้้าสู่่�ช่วงใกล้้เกษีียณ การบริิหารความเส่ี่�ยงของ
พอร์์ตมีีความสำคััญมากขึ้้�น เนื่่�องจากเงิินออมที่่�สะสมไว้้
กำลัังเข้้าสู่่�ช่วงที่่�ต้้องทยอยนำมาใช้้ และพอร์ตมีีเวลา 
ฟื้้�นตััวจากการขาดทุุนจำกััด

พัันธบััตรรััฐบาลสามารถนำมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
พอร์ต์เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มเสถียีรภาพ ด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิติ
ที่่�ต่่ำและกระแสเงิินสดท่ี่�คาดการณ์์ได้้ หากผู้้�ลงทุุน 
ถืือพันัธบัตัรจนครบกำหนด จะได้้รับัเงินิต้้นคืืนตามเง่ื่�อนไข
ของตราสาร จึึงช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�เงิินส่่วนนี้้�จะได้้รัับ 
ผลกระทบจากความผัันผวนของราคาตลาดในช่่วงก่่อน 
นำเงิินมาใช้้

	 สร้้างกระแสเงิินสดอย่่างสม่ำำ��เสมอ

พันัธบัตัรรัฐับาลที่่�จ่า่ยดอกเบี้้�ยเป็น็งวด (Coupon) 
ช่่วยสร้้างกระแสเงิินสดที่่�สม่่ำเสมอและคาดการณ์์ได้้
ตลอดช่่วงอายุุการลงทุุน สำหรัับผู้้�เกษีียณ รายได้้จาก
ดอกเบี้้�ยสามารถนำมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระแสเงิินสด
เพื่่�อรองรัับค่่าใช้้จ่่าย ช่่วยลดความจำเป็็นในการขาย
สิินทรััพย์์อื่่�นในช่่วงที่่�ตลาดผัันผวน และเพิ่่�มสภาพคล่่อง 
ให้้กัับพอร์์ตเพื่่�อการเกษีียณ

	 ช่่วยลดความผันผวนของพอร์์ตการลงทุุน

พัันธบััตรรััฐบาลมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ และมีี
ลักัษณะความเส่ี่�ยงและการเคล่ื่�อนไหวของราคาท่ี่�แตกต่่าง
จากสิินทรััพย์์เส่ี่�ยงอย่างหุ้้�น การมีีพันธบััตรเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของพอร์ตจึึงช่่วยกระจายความเสี่่�ยง (Diversification) 
ลดการพึ่่�งพาผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ประเภทใด
ประเภทหนึ่่�ง และช่ว่ยลดความผันัผวนของพอร์ต์โดยรวม 
ซึ่่�งมีีความสำคััญมากขึ้้�นเมื่่�อผู้้�ลงทุุนเข้้าใกล้้ช่่วงที่่�ต้้อง 
นำเงิินออกมาใช้้หลัังเกษีียณ

สำหรัับการวางแผนเกษีียณซึ่่�งเป็็นเป้้าหมาย 
การลงทุุนระยะยาว การบริิหารเพ่ื่�อลดความผัันผวน 
ของพอร์ต์ จึงึมีีความสำคััญไม่่แพ้้การแสวงหาผลตอบแทน 
เนื่่�องจากช่่วยจำกััดผลกระทบต่่อความมั่่�งคั่่�งของนัักลงทุุน
ในช่่วงที่่�ตลาดปรัับฐาน และรัักษามููลค่่าเงิินออมที่่�สะสม
มาให้้คงอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคง

	 ให้้ผลตอบแทนที่่�คาดการณ์์ได้้และมีีความเสี่่�ยง 
	ด้้ านเครดิิตต่ำำ��

พัันธบััตรออมทรััพย์์ เ ป็็นพัันธบััตรรััฐบาลท่ี่�
กระทรวงการคลัังออกในนามรััฐบาล โดยรััฐบาลมีีภาระ
ผููกพัันในการชำระดอกเบี้้�ยและเงิินต้้นตามเง่ื่�อนไขของ
ตราสาร จึึงมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอยู่่�ในระดัับต่่ำ  
แตกต่่างจากเงิินฝากธนาคารซึ่่�งได้้รัับความคุ้้�มครองจาก
สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝากในวงเงิิน 1 ล้้านบาทต่่อ 1 ราย 
ผู้้�ฝาก ต่่อ 1 สถาบัันการเงิิน

สำหรัับ บอนด์์ออมพลััสรุ่่�นอายุุ 10 ปีี อััตรา
ดอกเบี้้�ยคงท่ี่�อยู่่�ที่่� 2.80% ต่่อปีี ทำให้้ผู้�ลงทุุนสามารถ 
คาดการณ์์รายรัับจากดอกเบี้้� ย ได้้  อย่่ างไรก็็ตาม  
ผลตอบแทนท่ี่�แท้้จริงขึ้้�นอยู่่�กับอััตราเงิินเฟ้้อในอนาคต 
และภาษีีจากดอกเบี้้�ยที่่�ได้้รัับ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�ควรนำมา
พิิจารณาประกอบการวางแผนลงทุุนเพื่่�อการเกษีียณ
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พัันธบััตรออมทรััพย์์สามารถนำมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของพอร์์ตเพื่่�อการเกษีียณ เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มเสถีียรภาพของ
พอร์์ต สร้้างกระแสเงิินสดที่่�คาดการณ์์ได้้ และลดความ
เสี่่�ยงจากการต้้องขายสิินทรััพย์์ที่่�มีีความผัันผวนในช่่วงที่่�
ตลาดปรัับตััวลง โดยเฉพาะเม่ื่�อผู้�ลงทุุนเข้้าใกล้้ช่วงท่ี่�ต้้อง
เริ่่�มนำเงิินออมออกมาใช้้

การกำหนดสััดส่่วนพัันธบััตรควรอยู่่�ภายใต้้  
การจััดสรรสิินทรััพย์์ (Asset Allocation) ที่่�เหมาะสม 
โดยพิิจารณาระยะเวลาการลงทุุนและช่่วงเวลาท่ี่�คาดว่่า 
จะนำเงิินมาใช้้  (Time Horizon) กระแสเงิินสด 
หลัังเกษีียณ ความสามารถและความเต็็มใจในการรัับ 
ความเส่ี่�ยง สิินทรััพย์์และแหล่่งรายได้้อื่�น รวมถึึง 
ความเส่ี่�ยงจากเงิินเฟ้้อ ผู้้�เกษีียณอาจมีีระยะเวลาหลััง
เกษีียณอีีก 20–30 ปีี หรืือยาวนานกว่่านั้้�น การจััดพอร์์ต
ที่่�มีีสิินทรััพย์์ความเสี่่�ยงต่่ำในสััดส่่วนสููงเกิินไปอาจทำให้้ 
ผลตอบแทนในระยะยาวไม่่เพีียงพอต่อค่่าใช้้จ่าย และ 
เพิ่่�มความเสี่่�ยงที่่�เงิินออมจะไม่่เพีียงพอตลอดช่่วงชีีวิิต

“บอนด์อ์อมพลัสั” เป็น็อีีกหนึ่่�งทางเลืือกสำหรับันำ
มาพิิจารณาในการจััดพอร์ตเพ่ื่�อการเกษีียณ โดยสััดส่่วน
การลงทุุนที่่�เหมาะสมขึ้้�นอยู่่�กัับเป้้าหมายทางการเงิิน 
ความต้้องการกระแสเงิินสด ระยะเวลาการลงทุุน และ
ระดัับความเสี่่�ยงของผู้้�ลงทุุนแต่่ละราย

	 มีีตลาดรองรองรัับการซ้ื้�อขาย ช่่วยเสริิม 
	 สภาพคล่่อง

พัันธบััตรออมทรััพย์์มีีอายุุครบกำหนดไถ่่ถอนที่่�
ชััดเจน หากผู้้�ลงทุุนมีีความจำเป็็นต้้องใช้้ เงิินก่่อน 
ครบกำหนด สามารถขายพัันธบััตรผ่่านตลาดรอง  
(Secondary Market) ผ่่านธนาคารตััวแทนจำหน่่าย 
ได้้ ช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นด้้านสภาพคล่่อง

ราคาซื้้�อขายในตลาดรองอาจสููงหรืือต่่ำกว่่าราคา
ที่่�ซื้้�อมา ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะตลาดและทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ย 
ในขณะนั้้�น หากอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดปรัับสููงขึ้้�น ราคา
พัันธบััตรมีีแนวโน้้มปรัับลดลง ในทางกลัับกััน หากอััตรา
ดอกเบี้้�ยปรัับลดลง ราคาพัันธบััตรมีีแนวโน้้มปรัับสููงขึ้้�น  
ผู้้�ลงทุุนที่่�ขายพัันธบััตรก่่อนครบกำหนดจึึงอาจได้้รับกำไร
หรืือขาดทุุนจากราคาขาย ขณะที่่�การถืือครองจนครบ
กำหนดจะได้้รัับเงิินต้้นคืืนตามเงื่่�อนไขของตราสาร
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ดร.จอน วงศ์์สวรรค์์ กรรมการผู้้�จัดการและหััวหน้้าฝ่่ายผลิตภััณฑ์์และกลยุุทธ์การลงทุุน  
บล.เกีียรตินาคิินภััทร จำำ�กัด (มหาชน) ได้้มาเจาะลึึกถึึงเร่ื่�อง Private Assets (สิินทรัพย์นอกตลาด)  
โดยสรุุปเป็็นหััวข้อได้้ตามนี้้�

ความหมายและลัักษณะของ Private Assets

Private Assets คืือ สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ได้้ซื้้�อขาย 
ในตลาด Public หรืือนอกกระดาน ยกตััวอย่่างง่่าย ๆ  
ในชีีวิตประจำวััน เช่น่ การให้้เพ่ื่�อนยืืมเงิิน ถืือเป็็น Private 
Assets ประเภท Private Lending หรืือการซื้้�อคอนโด

เพื่่�อปล่่อยเช่่า ก็็ถืือเป็็น Private Assets  และมีีความ 
แตกต่่างจาก Public Assets คืือ ผู้้�จััดการหรืือผู้้�ลงทุุน 
มักัเข้้าไปมีีส่วนร่ว่มในการบริิหารจัดัการหรืือให้้คำแนะนำ
ด้้วย เช่่น การซื้้�อหุ้้�น Apple ในตลาด Public นัักลงทุุน
ซื้้�อแล้้วถืือ โดยไม่่ได้้เข้้าไปยุ่่�งกัับการบริิหารบริิษััท แต่่ใน 
Private Assets ผู้้�จััดการอาจเข้้าไปช่่วยพััฒนาธุุรกิิจ  

ภาดร สุขสวัสด์ิ CFP®

Private Assets - The Illusion of Stability?: 
เจาะลึึก Private Assets 
(สิินทรััพย์์นอกตลาด)
ความมั่่�นคงที่่�แท้้จริิง หรืือ แค่่ภาพลวงตา?
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และหากบริิษััททำได้้ดีี ผู้้�จััดการก็็ได้้รับประโยชน์์ด้้วย  
จึึงมีีเรื่่�องของ Alignment เข้้ามาเก่ี่�ยวข้้อง อีีกประเด็็น
สำคััญคืือ Liquidity เน่ื่�องจาก Private Assets ไม่่มีี
กระดานให้้ซื้้�อขายตลอดเวลา หากต้้องการขาย อาจต้้อง
ใช้้เวลาและมีีข้้อจำกััดมากกว่่า Public Assets

กระบวนการลงทุุนและประเภทของสิินทรัพย์ 

กระบวนการหลัักของ Private Asset ได้้แก่่ 
Sourcing คืือการค้้นหาโอกาสลงทุุน เช่่น การร่่วมทุุน 
ปล่่อยกู้้� แล้้วเอามาพััฒนาและบริิหารจััดการ เพื่่�อทำให้้
สิินทรััพย์์หรืือธุุรกิิจมีีมููลค่่าดีีขึ้้�น แล้้วจึึงทำการขายหรืือ 
Exit เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุน

Private Asset มีีประเภทท่ี่�สอดคล้้องกับัสิินทรััพย์์ 
Public Assets

 Public Equity คู่่�กัับ Private Equity 

 Fixed Income คู่่�กัับ Private Credit 
 Real Asset คู่่�กัับ Private Real Estate หรืือ  

	   Infrastructure 

เหตุุผลท่ี่� Private Asset น่่าสนใจ 

บริิษััทขนาดพอสมควรทั่่�วโลกประมาณ 80%  
เป็็น Private Company ทำให้้โอกาสการลงทุุนจำนวน
มากอยู่่�ในตลาด Private บริิษััทอย่าง Facebook,  
Google และ SpaceX ก็็เคยเป็็น Private Company  
มาก่่อน ตลาด Private Asset จึึงเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยเริ่่�มจากนัักลงทุุนสถาบััน ต่่อมานัักลงทุุนกลุ่่�ม Ultra 
High Net Worth ก็็เข้้ามาลงทุุนมากขึ้้�น เหตุุผลหลััก 
ที่่�นักัลงทุุนสนใจ Private Asset มีี 2 ประการ คืือ มีีโอกาส
สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้้�น กัับช่่วยกระจายความเสี่่�ยงของ 
Portfolio 

ในบางช่่วง Private Equity และ Private Credit 
ให้้ Return สููงกว่่า Public Asset ขณะที่่� Volatility ดููต่่ำ
กว่่า อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนที่่�ต่่ำไม่่ได้้หมายความว่่า
สิินทรััพย์์มีีความเสี่่�ยงต่่ำ เพราะ Private Assets ไม่่ได้้มีี
ราคาซื้้�อขายทุกุวันั ราคาจึงึมักัอ้้างอิงิจาก Fundamental 
มากกว่า่ Sentiment ของตลาด ความเสี่่�ยงที่่�ควรให้้ความ
สำคัญัจึงึเป็น็ Risk of Capital Loss หรืือความเสี่่�ยงที่่�เงินิ
ลงทุุนจะสููญเสีียจริิง 

รููปแบบการลงทุุนของ Private Assets

 Close End Fund นัักลงทุุนจะตั้้�งเงิินทุุน 
ตั้้�งต้้นไว้้ก่่อน เช่่น 1 ล้้านเหรีียญ แต่่ยัังไม่่ต้้องจ่่ายเงิิน
ทั้้�งหมดทัันทีี ทางผู้้�จััดการกองทุุนก็็จะไปหาดีีลก่่อน  
เมื่่�อพบโอกาสลงทุุนจึึงเรีียกเงิินจากนัักลงทุุน ช่่วงแรกจะ
มีีเงิินออกมากกว่่าเงิินเข้้า เน่ื่�องจากมีี Management Fee 
และเงินิลงทุนุ เม่ื่�อลงทุนุเสร็จ็ ไปทำให้้บริษิัทัดีีขึ้้�น พัฒันา 
ปรัับปรุุงแล้้ว ก็็เริ่่�มขายออกถึึงจะได้้เงิินกลัับมาพร้้อม 
ผลกำไร 

 Semi Liquid หรืือเรีียกว่่า Evergreen  
นัักลงทุุนจ่่ายเงิินเข้้าไปแล้้วให้้บริิหารได้้ทัันทีี เนื่่�องจาก 
ในการลงทุุนประเภทนี้้�จะมีีหลายดีีลอยู่่�ในนี้้�อยู่่�แล้้ว  
จึึงสามารถดำเนิินการได้้เลย ข้้อดีีคืือมีีสภาพคล่่องบ้้าง 
สามารถเอาเงิินออกมาได้้บ้้างแต่่มีีเงื่่�อนไข เช่่น ในแต่่ละ
ไตรมาส ถอนรวมได้้ไม่่เกิิน 5% หรืือ 10% 

ประเภทของ Private Equity 

Private Equity แบ่่งกลุ่่�มตาม Stage ของบริิษััท 
โดยถ้้าเพิ่่�งเริ่่�มเลย จะเรีียกว่่า Early Stage หรืือ Venture 
Capital เป็็นการลงทุุนในบริิษััทที่่�เพิ่่�งเริ่่�มต้้นและยัังไม่่มีี
กำไร หากเลืือกบริิษััทได้้ถููกต้้อง อาจสร้้างผลตอบแทน 
10-20 เท่่า แต่่มีีโอกาสผิิดพลาดและสููญเสีียเงิินลงทุุนสููง 
กลุ่่�มต่่อมาเรีียกว่่า Expansion เป็็นบริิษััทที่่�มีี Business 
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Model ชััดเจนและมีีกำไรแล้้ว แต่่ต้้องการเงิินทุุน 
เพื่่�อขยายธุุรกิิจต่่อ และกลุ่่�มสุุดท้้ายจะเรีียกว่่า Maturity 
หรืือ Buyout เป็็นบริิษััทท่ี่�เติิบโตแล้้ว Private Equity 
อาจเข้้าไปซื้้�อกิิจการ ปรัับปรุุงธุุรกิิจ รวมกิิจการ หรืือแยก
ส่่วนธุุรกิิจเพื่่�อขาย จากนั้้�นจึึงเพิ่่�มมููลค่่าและทำ Exit

 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องและการวััดผลตอบแทน
ของ Private Equity 

ผู้้�บ ริิหารกองทุุนหรืือผู้�จััดการลงทุุนเรีียกว่่า  
General Partner หรืือ GP ส่่วนนัักลงทุุนเรีียกว่่า  
Limited Partner หรืือ LP และสำหรัับตััวชี้้�วััดผล
ตอบแทนท่ี่�ใช้้บ่อ่ย ได้้แก่่ IRR (Internal Rate of Return) 
ใช้้วััดผลตอบแทนโดยคำนึึงถึึงจัังหวะเวลาที่่� เ งิินถููก 
ลงทุุนและได้้รับคืืน เน่ื่�องจากเงิินลงทุุนไม่่ได้้ลงพร้้อมกััน
ทั้้�งหมด กัับ MOIC(Multiple on Invested Capital)  
ใช้้วััดว่่าเงิินลงทุุนกลัับมาก่ี่�เท่่า เช่่น ลงทุุน 1 ล้้านและ 
ได้้รัับกลัับมา 2 ล้้าน เท่่ากัับ MOIC 2 เท่่า 

Private Credit คืืออะไร

Private Credit คืือการปล่่อยกู้้�โดยตรงระหว่่าง 
Manager กัับบริิษััท โดยไม่่ผ่่านธนาคาร มีีรููปแบบสำคััญ 
ได้้แก่่  Direct Lending คืือการปล่่อยกู้้�ให้้บริิษััทโดยตรง 
และ Asset-Backed Lending ซึ่่�งเป็็นการปล่่อยกู้้�โดย 
มีีทรััพย์์สิินมาค้้ำประกััน ตลาด Private Credit เติิบโต
มากหลัังปีี 2008 เน่ื่�องจากธนาคารถููกจำกััดการปล่่อยกู้้�
ให้้บริิษััทบางประเภท บริิษััทจึึงหัันมากู้้�จาก Private 
Credit มากขึ้้�น โดยเฉพาะในสหรััฐอเมริิกา การกู้้�นอก
ระบบธนาคารเป็น็เรื่่�องปกติ ิและไม่ไ่ด้้หมายความว่า่บริษิัทั
ที่่�มากู้้�จะเป็็นบริษิัทัที่่�ไม่ด่ีี Private Credit อาจให้้ Return 
สููงกว่่าตราสารหนี้้�ทั่่�วไป เนื่่�องจากมีีองค์์ประกอบของ 
ผลตอบแทนหลายส่่วน อย่า่งไรก็็ตาม ต้้องระวัังความเส่ี่�ยง
ของลููกหนี้้�  โดยเฉพาะกรณีีที่่�  Business Model 
เปลี่่�ยนแปลงไป หรืือกระแสเงิินสดเริ่่�มมีีปััญหา

ความสำำ�คัญของการเลืือกผู้้�จััดการกองทุุน 

หััวใจสำคััญของการลงทุุน Private Asset คืือ 
กระบวนการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุน ที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุด
ในการบริิหารเงิินลงทุุน เพราะแตกต่่างจาก Public  
Assets ที่่�ข้้อมููลส่ว่นใหญ่เ่ปิดิเผย และผลตอบแทนระหว่า่ง 
ผู้้�จััดการกองทุุนที่่�เก่่งกัับไม่่เก่่งอาจไม่่แตกต่่างกัันมากนััก 
แต่่ใน Venture Capital, Private Equity และ Private 
Credit ความสามารถของผู้้�จััดการกองทุุนมีีผลต่่อ 
ผลตอบแทนอย่่างมาก เนื่่�องจากต้้องทำงานตั้้�งแต่่มองหา 
Deal ที่่�เหมาะสม เข้้าไปช่่วยพััฒนาธุุรกิิจ บริิหารความ
เสี่่�ยง และทำ Exit ให้้สำเร็็จ

แนวทางการเลืือกของผู้้�จัดัการกองทุนุ จะพิจิารณา 
2 มิิติิ โดยมิิติิแรกต้้องเลืือกแบบ Top-down พิิจารณาว่่า 
อุุตสาหกรรมท่ี่�กองทุุนจะเข้้าไปลงทุุนมีีความน่่าสนใจ 
หรืือไม่่ รวมถึึงแนวโน้้มการเติิบโตและโอกาสในตลาดนั้้�น 
และอีีกมิิติิคืือ Bottom-Up ที่่�ต้้องพิิจารณารายละเอีียด
ของบริิษััทนั้้�นๆ 

ข้้อแนะนำำ�สำำ�หรัับการจััดพอร์์ตการลงทุุน

สิ่่�งสำคัญัคืือ ต้้องพิจิารณาถึงึความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม
กัับลููกค้้า รวมถึึงความต้้องการสภาพคล่่องของลููกค้้าด้้วย 
เพราะระยะเวลาท่ี่�สามารถถืือครองได้้ของลููกค้้าก็็เป็็น 
สิ่่�งสำคััญ เพราะ Private Assets อาจไม่่ได้้ซื้้�อขายได้้
ตลอดเวลา ในแง่่ของการจััดพอร์์ตการลงทุุนจึึงอาจจะ 
ใส่่ในสััดส่่วนที่่�ไม่่ได้้สููงมากนััก ขึ้้�นอยู่่�กัับความเสี่่�ยงที่่� 
รัับได้้ของลููกค้้า การหาสััดส่่วนการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับ
ลููกค้้าแต่่ละรายจึึงยัังเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำคััญมากท่ี่�สุุด มากกว่่า 
การมุ่่� ง เน้้นการลงทุุนเพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนเพีียง 
อย่่างเดีียว
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ในตอนท่ี่�ผ่่านมา เราได้้เรีียนรู้้�จาก รองศาสตราจารย์์ (พิิเศษ) ดร.กฤษฎา เสกตระกููล CFP® ว่่า  
“การเกษีียณท่ี่�ดีีไม่่ได้้วััดจากจำำ�นวนเงิินเพีียงอย่่างเดีียว” แต่่คืือการเตรีียมชีีวิตในทุุกมิิติิ ทั้้�งบทบาท 
สุุขภาพ และเป้้าหมายของชีีวิต หากยัังไม่่ได้้อ่่าน สามารถย้อนกลัับไปติิดตาม ตอนท่ี่� 1 : ชีีวิตหลัังเกษีียณ
ท่ี่�มากกว่่าเร่ื่�องเงิิน ได้้ในวารสารฉบัับก่่อน

สำหรับัตอนที่่� 2 จะชวนผู้้�อ่า่นมาฟังัอีีกหนึ่่�งมุมุมอง
จาก คุุณวศิน วััฒนวรกิิจกุุล CFP® อดีีตนายกสมาคม 
นัักวางแผนการเงิินไทย และผู้้�บริิหารบริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน แม้้จะเพิ่่�งก้้าวเข้้าสู่่�ชีีวิิตเกษีียณมาได้้เพีียง 
ไม่่กี่่�เดืือน แต่่ท่่านได้้แชร์์ทั้้�งการปรัับตััวด้้านจิิตใจและ 

การจััดการเงิินหลัังเกษีียณ รวมถึึงประสบการณ์์จาก
ภรรยาที่่�เกษีียณมาก่่อนหน้้า ทำให้้เห็็นภาพล่่วงหน้้า
ว่่าการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ชีีวิตวััยเกษีียณต้้องเจอกับอะไรบ้้าง 
ก่่อนจะถึึงคราวของตััวเอง

สัมภาษณ์ โดยทีมบรรณาธิการ: พิชญา ซุ่นทรพย์ CFP® และ ราชันย์ ตันติจินดา CFP®

ประสบการณ์์ตรงชีีวิิตหลัังเกษีียณ
บทเรีียนจากผู้้�บริิหารและผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการเงิิน : ตอนที่่� 2 

หลัังเกษีียณไม่่จบที่่�ตััวเลข 
แต่่อยู่่�ที่่�การเข้้าใจความเป็็นจริิงของชีีวิิต
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เกษีียณ สำำ�คัญที่่�การใช้้ชีีวิิต ไม่่ใช่่เป้้าหมาย

มีีหลายคนมัักถามว่่าเกษีียณแล้้วทำอะไรบ้้าง  
ไม่ห่าอะไรทำเหรอ พี่่�วศินิตอบอย่า่งเรีียบง่า่ยว่่าการศึกึษา
ธรรมะก็็ถืือเป็็นกิิจกรรมหนึ่่�งในชีีวิิตประจำวัันแล้้ว  
ไม่จ่ำเป็็นต้้องมีีงานหรืือโครงการใหญ่่มารองรัับเวลาท่ี่�ว่า่ง
เสมอไป โชคดีีที่�ได้้ประสบการณ์์จากภรรยาท่ี่�เกษีียณก่่อน
หน้้าเพื่่�อมาดููแลสมาชิิกในครอบครััว ทำให้้เข้้าใจการ
เปลี่่�ยนผ่่านนี้้�ได้้มากขึ้้�น จากคนที่่�ทำงานหนัักมาตลอด 
แล้้วต้้องมาอยู่่�บ้้าน แน่่นอนช่่วงแรกของการเกษีียณ 
ภรรยารู้้�สึกึอึึดอััดไม่คุ่้้�นชิิน แต่่เม่ื่�อเวลาผ่่านไปและปรัับตััว
เข้้ากับัสถานะใหม่ไ่ด้้ ทุกุอย่า่งก็็ค่อ่ย ๆ  เข้้าที่่�เข้้าทาง ที่่�จริง
แล้้วงานบ้้านเองมีีอะไรทำตลอดเวลาเช่่นกััน

ส่่วนเรื่่�องเป้้าหมายชีีวิิตหลัังเกษีียณ พี่่�วศิินเองก็็ไม่่
ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ชััดเจนตายตััว แต่่ให้้ความสำคััญกัับการ
มีีชีีวิิตที่่�สงบมากกว่่า

โอกาสเข้้ามา ฟัังไว้้แต่่ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเร่่ง
ตััดสินใจ

แม้้จะวางมืือจากงานประจำแล้้ว แต่่ก็็ยัังมีีคน
ชัักชวนให้้กลัับไปทำงานอยู่่�บ้้าง ซึ่่�งยัังขอรัับฟัังไว้้ก่่อน 
ยัังไม่่รีีบตััดสิินใจ และมองว่่าอนาคตก็็ยัังไม่่แน่่นอน  
อาจเปล่ี่�ยนใจได้้เสมอ สำหรัับช่่วงนี้้�ยัังอยากเน้้นการอยู่่�
บ้้านและให้้เวลากัับการดููแลสุุขภาพของตััวเองเป็็นหลััก

สิินทรััพย์์ที่่�สร้้างรายได้้  คืือเสาหลัักของ
การเตรีียมเกษีียณ

ใ นมุุ มก า ร เ งิิ นพี่่� ว ศิิ น เ ต รีี ย มตัั ว ด้้ ว ยก า รมีี
อพาร์์ตเมนต์์ที่่�สร้้างรายได้้เพีียงพอกัับค่่าใช้้จ่ายของ
ครอบครััว ส่่วนสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นจััดพอร์ตโดย 
ถืือสิินทรััพย์์เสี่่�ยงประมาณ 30% และใช้้สิทธิิประโยชน์์ 
ทางภาษีีจากกองทุุนอย่่างเต็็มที่่� ฝากข้้อคิดถึึงคนรุ่่�นใหม่่
ว่่า หากอยากมีีฐานะที่่�มั่่�นคง ต้้องทำมาหากิินจากหลาย
ช่อ่งทาง และควรเลืือกถืือครองทรัพัย์ส์ินิที่่�เป็น็ “สินิทรััพย์์

สร้้างรายได้้” (Income asset) เป็็นหลััก สำหรัับ
อพาร์์ตเมนต์์เองก็็ต้้องวางแผนส่่งต่่อด้้วยเช่่นกััน โดยวาง
โครงสร้้างไว้้ว่่าจะดููแลบริิหารด้้วยตััวเองไปจนถึึงอายุุ  
65 ปีี จากนั้้�นจะค่่อย ๆ ให้้ลููกเข้้ามาช่่วยดููแลต่่อ

บริิหารความเสี่่� ยงอย่่างเข้้าใจสถานะของ
ตััวเองและครอบครััว

ความเส่ี่�ยงเรื่่�องการเสีียชีีวิตแล้้วทำให้้ลููกหลาน
เดืือดร้้อนนั้้�นไม่่ได้้เป็็นความกัังวลอีีกต่่อไป เพราะมีีการ 
เตรีียมพร้้อมไว้้แล้้ว ส่่วนความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ ปััจจุุบััน
ใช้้สิทธิ์์�โรงพยาบาลรัฐัเป็น็หลักั เนื่่�องจากลููกเป็น็ข้้าราชการ 
ประกัันอุุบััติิเหตุุเป็็นสิ่่�งสำคััญท่ี่�ต้้องมีี เวลากรณีีอุุบััติิเหตุุ
ฉุุกเฉิินสามารถเข้้าถึึงโรงพยาบาลเอกชนได้้ทัันทีี ขณะที่่�
ประกันัชีีวิติแบบตลอดชีีพจ่า่ยเบี้้�ยครบแล้้ว และกรมธรรม์์
แบบชั่่�วระยะเวลาที่่�เคยมีีก็็สิ้้�นสุุดสััญญาไปแล้้ว ลููกก็็เรีียน
จบมีีรายได้้กัันแล้้วจึึงไม่่ต้้องกัังวลเรื่่�องทุุนประกััน 

เรื่่�องการเงิินของครอบครััวนี้้�  พี่่�วศิินบอกว่่า 
ทุุกคนในบ้้านรัับรู้้�ร่่วมกัันว่่าใครมีีอะไร ทำอะไรอยู่่�บ้้าง 
ไม่่มีีการปิิดบััง

คุณวศิน วัฒนวรกิจกุล CFP® 
อดีตนายกสมาคมนักวางแผนการเงินไทย
และผู้บริหารบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
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ปรัับพอร์์ตตามจังหวะชีีวิิต ไม่่ ใ ช่่ตาม
อารมณ์์ตลาด

หลัังเกษีียณมีีการปรัับลดสััดส่่วนสิินทรััพย์์เสี่่�ยงลง
ไปอีีกจากเดิิม เพื่่�อรอจัังหวะที่่�ราคาน่่าสนใจในการเข้้าซื้้�อ
หุ้้�นปันัผลและกองทรัสัต์เ์พื่่�อการลงทุนุในอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
(REITs) โดยวางแผนไว้้ว่่าหากจัังหวะเหมาะสม อาจปรัับ
สััดส่่วนสิินทรััพย์์เสี่่�ยงขึ้้�นไปได้้ถึึง 50% โดยสิ่่�งที่่�จะเลืือก
ลงทุุนนั้้�นจะเป็็นสิ่่�งที่่�ตนเองเข้้าใจและเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ เช่่น 
หุ้้�นไทยในบริิษััทที่่�นอกจากพื้้�นฐานดีี ก็ค็วรเป็็นธุรุกิจิที่่�เรา
เข้้าใจหรืือมีีโอกาสได้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์ของผู้้�บริิหารได้้จริิง 
ส่่วนหุ้้�นต่่างประเทศการลงทุุนมัักดููได้้จากภาพใหญ่่ของ
อุุตสาหกรรม เพราะการเข้้าถึึงข้้อมููลเชิิงลึึกรายบริิษััท 
มัักทำได้้ยาก การตััดสิินใจลงทุุนจึึงต่่างกััน สำหรัับเรื่่�อง
สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี พี่่�วศิินย้้ำว่่าควรใช้้สิิทธิ์์�ลดหย่่อน
ให้้เต็็มจำนวนเสมอ

ไม่่ใช่่แค่่ “วางแผนเกษีียณ” แต่่คืือ “การ
จััดการชีีวิิตหลัังเกษีียณ”

คำว่่า “วางแผนเพื่่�อเกษีียณ” อาจไม่่ครอบคลุุม
เพีียงพอ และเลืือกใช้้คำว่่า “การจััดการชีีวิิตหลััง
เกษีียณ” มากกว่่า เพราะชีีวิตหลัังเกษีียณมีีเรื่่�องให้้ดููแล
มากกว่า่ตัวัเลขทางการเงินิเพีียงอย่า่งเดีียว สิ่่�งสำคัญัที่่�สุุด
คืือต้้องเข้้าใจความเป็็นจริงของโลกให้้ชัดเจน เพราะ 
เมื่่�อเกษีียณแล้้ว ความสามารถในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มจะมีี
จำกััดมาก ทุุกอย่่างต้้องเตรีียมไว้้ล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ก่่อน
เกษีียณ หากไม่่ได้้เตรีียมไว้้ก่อ่น มีีเงินิเท่า่ไรก็ต็้้องใช้้เท่า่นั้้�น 
ไม่่สามารถแบ่่งหรืือขยายออกไปได้้มากนััก

“ค่่อย ๆ ใช้้ชีีวิตอิิสระ อย่่างมีีสติิ 
ด้้วยความไม่่ประมาท”

พี่่�วศิินยัังทิ้้�งข้้อคิดท่ี่�น่่าสนใจว่่า การเปรีียบเทีียบ 
ตััวเองกัับคนอื่่�นไปตลอดชีีวิต มีีแต่่จะทำให้้ชีีวิตลำบาก 
ไปตลอดชีีวิิตเช่่นกััน ความสุุขที่่�แท้้จริิงอยู่่�ที่่�การยอมรัับ 
และเข้้าใจว่่า “ตััวตนของเราเป็็นอย่่างไร  เราควรเลืือก
ที่่�จะคิิด จะหา จะมีี จะใช้้ อะไรที่่�เหมาะกัับเรา” ซึ่่�งมอง
ว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�สุุดในการใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณ

Financial Behavior สำำ�คัญกว่่า Financial 
Literacy

พี่่�วศิินมีีมุมมองท่ี่�ชััดเจนว่่า พฤติิกรรมทางการเงิิน 
(Financial Behavior) มีีความสำคััญมากกว่่าความรู้้�
ทางการเงิิน (Financial Literacy) การรู้้�จัักประมาณตน 
ความขยััน การอดออม และการหารายได้้เสริิม คืือสิ่่�งท่ี่�
ทำให้้คนอยู่่�รอดได้้จริิงในระยะยาว มากกว่่าการมีีความรู้้�
ทางทฤษฎีีเพีียงอย่่างเดีียว

บทเรีียนสำำ�หรัับนัักวางแผนการเงิิน CFP

จากประสบการณ์์สะท้้อนให้้เห็็นว่่า การให้้คำ
ปรึึกษาด้้านการเงิินหลัังเกษีียณไม่่ควรจบอยู่่�ที่�ตััวเลข 
หรืือผลตอบแทนของพอร์์ตเพีียงอย่่างเดีียว แต่่อยู่่�ที่่�การ
เข้้าใจความเป็็นจริงของชีีวิต การเตรีียมพร้้อมล่่วงหน้้า 
และการปล่่อยวางจากการเปรีียบเทีียบกัับผู้้�อื่่�น เพื่่�อให้้
สามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างสงบและมีีอิิสระอย่่างแท้้จริิง

ท้้ายสุุดนี้้�พี่่�วศิินฝากคำตอบเวลามีีคนถามว่่า 
หลัังเกษีียณทำอะไร ซึ่่�งหวัังว่่าจะช่่วยให้้ผู้�อ่่านทุุกท่่าน 
ได้้กลัับไปคิิดทบทวนตััวเองพร้้อม ๆ กััน 

ข้้อคิิด
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คุุณสุุวภา เจริญยิ่่�ง ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการสมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย เล่่าย้้อนให้้ฟัังว่่าเม่ื่�อปีี 
2013 กว่่า 10 ปีีท่ี่�แล้้ว ผู้้�บริิหาร บลจ. 4 แห่่ง พยายามเจรจาให้้ FPSB รัับรองให้้มีีคุณวุุฒิิวิิชาชีีพ 
นัักวางแผนกาเงิิน CFP® ในเมืืองไทย เพราะคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพนักวางแผนกาเงิิน CFP® เป็็นมาตรฐานสููงสุุด
ของนัักวางแผนการเงิินท่ี่�ยอมรัับทั่่�วโลก จนประเทศไทยได้้เป็็นสมาชิิกลำำ�ดับ 22 จากนัักวางแผนการเงิิน 
CFP กลุ่่�มแรก 66 คน ปััจจุบััน (มีีนาคม 2026) ประเทศไทยมีีนักวางแผนการเงิิน CFP 833 คน และ 
ท่ี่�ปรึึกษาการเงิิน AFPT 1,798 คน ในยุุคเริ่่�มแรกการขายผลิตภััณฑ์์ทางการเงิินจะมีีเป้้าหมายการขาย 
ท่ี่� ตััวผลิตภััณฑ์์ แต่่นัักวางแผนการเงิิน CFP พยายามสร้้างระบบความคิิดท่ี่� ให้้ยึึดประโยชน์ของลููกค้้า 
เป็็นสำำ�คัญ “Act in the Client’s Best Interest” ซึ่่�งแตกต่่างจากผู้้� ให้้คำำ�แนะนำำ�การลงทุุนอ่ื่�น ๆ 

เสกสรร โตวิวัฒน์ CFP®

Built for Turbulence - 
Why CFPs Matter More Than Ever: 

โลกเปลี่่�ยน เกมเปลี่่�ยน – 
บทบาทใหม่่นัักวางแผนการเงิิน
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โลกของการลงทุุนไม่่เคยง่่ายไม่่ว่่ายุุคสมััยใด มีีสิ่่�ง
ใหม่่ ๆ เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา มุุมมองของคุุณสุุวภามองว่่า AI 
คืือ standard แต่ท่ักัษะมนุุษย์์ คืือสิ่่�งท่ี่�เหนืือว่า่ standard 
และนัักวางแผนการเงิิน CFP ควรมีีสิ่่�งเหล่่านี้้� นัักวางแผน
การเงิินที่่�ดีีต้้องให้้คำปรึึกษาที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ และ 
น่่าเชื่่�อถืือให้้กับลููกค้้าได้้ ซึ่่�งการจะทำแบบนั้้�นได้้ ก็็ต้้อง 
มีีความรู้้�ที่่�รอบด้้าน ทั้้�งในเชิิงทฤษฎีี ข้้อกฎหมาย และ
ทัักษะการสื่่�อสาร นัักวางแผนการเงิินที่่�ดีีอาจไม่่ต้้องรู้้�ลึึก 
แต่่สามารถนำมาประยุุกต์์ให้้คำปรึึกษาที่่�ดีีกัับลููกค้้าได้้ 
สื่่�อสารเป็็น การมีีความรู้้�ด้้าน planning ต่่าง ๆ ตาม
หลัักสููตรการวางแผนการเงิิน CFP เป็็นสิ่่�งสำคััญ แต่่สิ่่�งที่่�
สำคััญยิ่่�งกว่่าคืือเมื่่�อรู้้�แล้้ว จะนำมาใช้้อย่่างไร จะนำมา
ประยุุกต์์เป็็นคำแนะนำลููกค้้าได้้อย่่างไร 

ความรู้้�เป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้องแสวงหา และไม่่ได้้มีีอยู่่�แค่่ใน
ตำรา องค์ป์ระกอบสำคัญัของการเป็น็นักัวางแผนการเงินิ
ที่่�จะประสบความสำเร็็จ คุุณสุุวภามองว่่า นัักวางแผน 
การเงิินควรมีีสิ่่�งเหล่่านี้้� 

•	ความรู้้�ด้านเศรษฐกิิจมหภาค ที่่�นัักวางแผน 
	 การเงิินต้้องติิดตามและอััพเดทอย่างต่่อเน่ื่�อง  
	 และต้้องมอง แนวโน้้มอุุตสาหกรรมให้้เป็็น  
	นั ักวางแผนการเงิินต้้องรู้้�จัักการมองไปข้้างหน้้า 
	 และเข้้าใจคำว่่าเมกะเทรนด์์ เพราะคำนี้้�จะช่่วย 
	 ให้้เราเข้้าไปลงทุุนในสิ่่�งที่่�จะเติิบโตในอนาคตได้้ 

•	ต้้องรู้้�เรื่่�องกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ไม่่ใช่แ่ค่ก่ฎหมาย 
	 ไทยแต่่รวมถึึงกฎหมายของประเทศท่ี่�มีีโอกาส 
	 เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าของเรา ต้้องมีีจรรยาบรรณ 
	 ในวิิชาชีีพ และมีีจรรยาบรรณต่่อลููกค้้า ต้้อง 
	ยึ ึดมั่่�นในผลประโยชน์์ของลููกค้้าเป็็นสำคััญ 

•	นอกจากนั้้�น ต้้องมีีจิิตวิิทยาการเงิิน เข้้าใจเรื่่�อง 
	 ของอารมณ์์และอคติิที่่�จะมีีผลต่่อการตััดสิินใจ 
	 ของลููกค้้า

 

•	ทัักษะการฟัังอย่่างลึึกซึ้้�ง ก็็เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะ 
	 ทำให้้เรารู้้�จัักลููกค้้า สามารถวิิเคราะห์์ตััวตนและ 
	 เป้้าหมายท่ี่�แท้้จริงของลููกค้้าได้้ ประกอบกัับ  
	 ทัักษะด้า้นการสื่่�อสาร สามารถย่่อยเรื่่�องยากให้ ้
	 เป็็นเรื่่�องง่่าย เพ่ื่�อใช้้สื่่�อสารกัับลููกค้้าสร้้างความ 
	 ไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ ทำให้้การรัับส่่งข้้อมููลเกิิดประโยชน์ ์
	กั ับลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง

•	รู้้�จัักใช้้ตััวช่่วยเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ช่่วยเพิ่่�ม 
	 ประสิิทธิิภาพการทำงาน เช่่น โปรแกรมคำนวณ 
	 ทางการเงิินต่่าง ๆ หรืือแอปพลิิเคชัันที่่�รวบรวม  
	วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลของลููกค้้า

โดยสรุุปคุุณสุุวภา มองว่่านัักวางแผนการเงิินที่่�เก่่ง 
ไม่่ใช่่แค่่คนที่่�หาผลตอบแทนจากการลงทุุนได้้สููงที่่�สุุด  
แต่่คืือคนที่่�เป็น็เสมืือน “เพื่่�อนคู่่�คิดิ” ที่่�รอบรู้้�ทั้้�งเรื่่�องตัวัเลข 
ข้้อกฎหมาย และเข้้าใจในความเป็็นมนุุษย์์ ที่่�จะช่่วยให้้
ลููกค้้าพวกเขาบรรลุุเป้้าหมายชีีวิิตได้้อย่่างมั่่�นคงและ 
มีีความสุุข

นอกจากนั้้�น คุณุสุวุภามองว่า่นัักวางแผนการเงินิที่่�
ดีีควรช่่วยลููกค้้าแก้้ความคิิดลวงตาที่่�เป็็นอัันตรายต่่อการ
วางแผนชีีวิิต (The Middle-Class Mirage) เช่่น การมีี
เงินิเดืือนสููง ๆ  หรืือตำแหน่่งการงานท่ี่�มั่่�นคงแล้้วจะประสบ
ความสำเร็็จด้้านการเงิินของชีีวิิต เพราะในยุุคที่่� ค่่า 
ครองชีีพและเงิินเฟ้้อสููงเฉพาะกลุ่่�ม ค่่านิิยมและสัังคม
สามารถทำให้้เงินิท่ี่�หาได้้ไม่เ่พีียงพอต่อ่การใช้้ชีีวิติง่่ายมาก 
ความรู้้�ของนักัวางแผนการเงินิเรื่่�องงบกระแสเงินิสด และ
ความมั่่�งคั่่�งสุุทธิิ จะช่่วยให้้ลููกค้้าเห็็นสภาพความจริงได้้ 
รวมถึึงการทำให้้ลููกค้้าเข้้าใจภาพลวงตาของการลงทุุน 
(The Investing Mirage) ทั้้�งเรื่่�องกระแสการลงทุุนเทรนต์์
ต่่าง ๆ ซึ่่�งมีีทั้้�งของจริงและของปลอม ความระมััดระวััง 
ในจัังหวะการเข้้าลงทุุนในเทรนด์์ต่่าง ๆ และยึึดมั่่�นใน 
เรื่่�อง Asset Allocation ไม่่เผลอไผลไหลไปตามอารมณ์์
ของตลาดจนอาจเกิิดความเสีียหายกัับพอร์์ตของลููกค้้า 
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นัักวางแผนการเงิินที่่�ดีีนอกจากการมีีความรู้้�ติิดตััว
เป็็นอาวุุธ (Hard Skills) แล้้ว Soft Skills & Attributes 
ก็็เป็็นหััวใจสำคััญที่่�ใช้้ในการสร้้างความไว้้วางใจกัับลููกค้้า 
ต้้องยึึดมั่่�นในผลประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า มีี Fiduciary 
Duty & Integrity เพ่ื่�อเป็น็นักัวางแผนการเงินิตัวัจริงิ ไม่ใ่ช่่
คนขายผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิินในสายตาลููกค้้า ต้้องมีีความ
ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส กล้้าขััดใจลููกค้้าอย่่างมีีเหตุุผล เช่่น  
เมื่่�อลููกค้้าอยากลงทุุนในสิ่่�งท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงเกิินไป หรืือ
อยากกู้้�เงิินซื้้�อของฟุ่่�มเฟืือย นัักวางแผนการเงิินที่่�ดีีต้้อง 
กล้้าเตืือนและชี้้�ให้้เห็็นผลกระทบอย่างตรงไปตรงมา 
ด้้วยความจริิงใจ

สำหรัับการเตรีียมตััวเพ่ื่�อเป็็นนักัวางแผนการเงินิใน
อนาคต เราต้้องยอมรัับว่่าโลกใบนี้้�ได้้เปลี่่�ยนแปลงไปแล้้ว 
AI สามารถทำงานหลายอย่่างแทนได้้เช่่น การคำนวณ
ตัวัเลข การจัดัพอร์ตพื้้�นฐาน และเป็็นแหล่่งความรู้้�การเงิิน
ที่่�ลููกค้้าสามารถค้้นหาเองได้้ไม่่ต้้องพึ่่�งพานัักวางแผนการ
เงิิน แต่่สิ่่�งที่่�นักัวางแผนการเงิินสามารถสร้้างให้้ตนเองและ
ไม่่มีีอะไรแทนที่่�ได้้นั่่�นคืือ คุุณสมบััติิความเป็็นมนุุษย์์ท่ี่�
สามารถปฏิิสััมพัันธ์ ์พููดคุยุและส่ง่มอบความสบายใจให้้กับั
ลููกค้้า ดัังนั้้�น นัักวางแผนการเงิินในอนาคตจึึงไม่่ใช่่แค่่  

“ผู้้�คำนวณตััวเลข” แต่่ต้้องปรัับตััวเป็็น “Tech- 
Enabled Human Facilitator” หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ผสาน
เทคโนโลยีีเข้้ากัับความเข้้าใจความเป็็นมนุุษย์์อย่่างลึึกซึ้้�ง 
เปลี่่�ยนสู่่�ที่�ปรึึกษาเชิิงจิิตวิิทยาท่ี่�ต้้องรู้้�จัักบริิหารอารมณ์์
และเป้้าหมายชีีวิิตของลููกค้้า หรืือเปลี่่�ยนจาก Financial  
Planning สู่่� Life Planning และต้้องมีีความรู้้�เรื่่�อง
จิิตวิิทยาการเงิินอย่่างแท้้จริิง

โครงสร้้างประชากรของโลกยุุคใหม่่ทำให้้รููปแบบ
ของลููกค้้าเปลี่่�ยนไปเป็็น YOLD (Young Old) &  
Longevity Wealth รวมถึึงแนวโน้้มเรื่่�อง The Great 
Wealth Transfer ที่่�ตั้้�งแต่่ปีีนี้้�จะเกิิดการส่่งต่่อมรดก 
ครั้้�งใหญ่่ที่่�สุุดในประวััติิศาสตร์์จากรุ่่�นเบบี้้�บููมเมอร์สู่่�รุ่่�น 
มิิลเลนเนีียลและ Gen Z นัักวางแผนการเงิินต้้องเข้้าใจ 
ค่่านิิยมและสไตล์์การลงทุุนของคนรุ่่�นใหม่่ ซึ่่�งมัักให้้ความ
สำคััญกัับเรื่่�องความยั่่�งยืืน (ESG) และอิิสรภาพในชีีวิิต
มากกว่่าแค่่ตััวเลขผลตอบแทน  และมููลค่่าของการ 
ให้้คำปรึึกษาจะมีีค่่ามากขึ้้�น โมเดลรายได้้ของนัักวางแผน
การเงิินแบบ Fee Only จึึงมีีความน่่าสนใจในอนาคต

สุุดท้้ายคุุณสุุวภามองว่่าการเป็็นที่่�ปรึึกษาและ 
นัักวางแผนการเงิินของ Family Office เป็็นช่่องทางท่ี่� 
น่่าสนใจสำหรัับนัักวางแผนการเงิิน CFP ในอนาคต  
การเป็็นที่่�ปรึึกษาของ Family Office ไม่่ใช่่แค่่ผู้้�วางแผน
ตััวเลข แต่่ต้้องทำหน้้าท่ี่�เหมืือน CFO ประจำตระกููล  
เป็็นผู้้�พิิทัักษ์์ความมั่่�งคั่่�งและผู้้�รัักษาความสงบสุุขของ
ตระกููล ที่่�คอยดููแลทุุกอย่่างตั้้�งแต่่การลงทุุน กฎหมาย  
ภาษีีมรดก ไปจนถึึงไลฟ์์สไตล์์การใช้้ชีีวิิต เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่า
เงิินทองที่่�หามาได้้จะสามารถหล่่อเลี้้�ยงและสร้้างคุุณค่่า 
ให้้ลููกหลานไปได้้ในระยะยาว

“

”

นัักวางแผนการเงิินในอนาคต
ไม่่ใช่่แค่่ “ผู้้�คำำ�นวณตััวเลข” 

แต่่ต้้องปรัับตััวเป็็น 
“Tech-Enabled Human 
Facilitator” หรืือที่่�ปรึึกษา

ที่่�ผสานเทคโนโลยีีเข้้ากัับ
ความเข้้าใจความเป็็นมนุุษย์์

อย่่างลึึกซ้ึ้�ง
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เวลาพููดถึงเร่ื่�องการลงทุุน คำำ�ถามแรกๆ ท่ี่�เรามัักได้้ยิินก็็คืือ “ลงทุุนอะไรดีี?” “ผลตอบแทนเท่่าไร?” 
หรืือ “ปีีนี้้�ควรลงทุุนในอะไร?”

ดร.ชาติชาย มีสุขโข CFP®

Wealth Beyond Return – 
The New Era of Prosperity:

เม่ื่�อ “ความมั่่�งคั่่�ง” ในโลกยุุคใหม่่ 
อาจต้้องมองไกลกว่่าผลตอบแทน

แต่่ในโลกที่่�มีีทั้้�งสงคราม การเปลี่่�ยนแปลงทาง
ภููมิรััฐศาสตร์์ เทคโนโลยีีใหม่่อย่่าง AI ความผัันผวนของ
ตลาด ตลอดจนกฎเกณฑ์์และภาษีีที่�เปล่ี่�ยนไปเรื่่�อย ๆ 
คำถามเรื่่�อง “ผลตอบแทน” เพีียงอย่างเดีียวอาจไม่่ 
เพีียงพออีีกต่่อไป

นี่่�เป็็นหนึ่่�งในประเด็็นหลัักของการเสวนาหััวข้้อ 
“Wealth Beyond Return – The New Era of  
Prosperity” ในงาน TFPA Wealth Management 
Forum 2026 ซึ่่�งมีีคุุณกรณ์์ จาติิกวณิิช อดีีตรััฐมนตรีี

ว่่าการกระทรวงการคลััง และสมาชิิกกิิตติิมศัักดิ์์�สมาคม 
นัักวางแผนการเงิินไทย กัับคุุณณริิดา มานะสมจิิตร  
Director, Regional Wealth Management Solution, 
ICHAM PTE LTD และเจ้้าของเพจ Gee Money & More 
มาร่่วมแลกเปลี่่�ยนมุุมมองกััน

สิ่่�งที่่�น่า่สนใจคืือ บทสนทนาไม่่ได้้หยุุดอยู่่�แค่เ่รื่่�องว่า่
จะซื้้�อหุ้้�นอะไร หรืือจััดพอร์์ตแบบไหนดีี แต่่ค่่อย ๆ พาเรา
ไปสู่่�คำถามที่่�ใหญ่ข่ึ้้�นว่า่ สุดุท้้ายแล้้ว Wealth หรืือ “ความ
มั่่�งคั่่�ง” มีีไว้้เพื่่�ออะไรกัันแน่่
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คุณุกรณ์ต์ั้้�งข้้อสังัเกตว่า่ บทบาทของสหรัฐัอเมริกิา
ในระบบโลกอาจไม่ไ่ด้้เหมืือนเดิมิ ขณะที่่�จีีนมีีความสำคัญั
ทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�น แต่่ก็็ยัังมีีข้้อจำกััด เช่่น Capital 
Control ซึ่่�งทำให้้การเปล่ี่�ยนแปลงนี้้�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นง่่าย ๆ  
ในชั่่�วข้้ามคืืน

คุุณณริิดาต่่อยอดเรื่่�องนี้้�จากมุุมของลููกค้้ากลุ่่�ม 
High Net Worth โดยบอกว่่า ทุุกวัันนี้้�การที่่�ตลาดลดลง 
10–20% อาจไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�น่่ากลััวที่่�สุุดอีีกแล้้ว เพราะ 
นัักลงทุุนจำนวนมากเคยผ่่านวิิกฤตกัันมาหลายรอบ

สิ่่�งที่่�น่า่กังัวลกว่่าคืือ “ความเสี่่�ยงที่่�เรามองไม่่เห็น็” 
หรืือเตรีียมตััวไม่่ทััน เช่่น Geopolitical Risk ที่่�สามารถ
วิ่่�งต่่อกัันเป็็นลููกโซ่่ ตั้้�งแต่่ Supply Chain น้้ำมััน ค่่าเงิิน 
ดอกเบี้้�ย ไปจนถึึงเงิินเฟ้้อ หรืือ Regulatory Risk เช่่น 
กฎหมายภาษีี KYC, CRS และ Capital Control  
ที่่�สามารถเปล่ี่�ยนเง่ื่�อนไขของการบริิหารทรััพย์์สิินได้้ 
อย่่างรวดเร็็ว

มีีทรัพย์สิินเยอะ ไม่่ได้้แปลว่ามีีเงิินใช้้เสมอไป

อีีกเรื่่�องหนึ่่�งที่่�คุุณณริิดาให้้ความสำคััญมากคืือ  
Liquidity เพราะในกลุ่่�มคนมั่่�งคั่่�ง หลายคนมีีทรััพย์์สิิน 
เป็็นจำนวนมากจริง แต่่ทรััพย์์สิินเหล่่านั้้�นอาจอยู่่�ในที่่�ดิิน 
อสังัหาริิมทรััพย์ ์หรืือสินิทรััพย์ท์ี่่�เปลี่่�ยนเป็น็เงิินสดได้้ยาก

เวลาปกติิอาจไม่่รู้้�สึึกว่่าเป็็นปััญหา แต่่พอเกิิด
เหตุุการณ์์ขึ้้�นมาจริง ๆ คนท่ี่�มีี Cash หรืือมีีสินทรััพย์์ที่่�
เปลี่่�ยนเป็็น Cash ได้้เร็็วกว่่า จะมีี “อำนาจในการตััดสิิน
ใจ” มากกว่่า สามารถรอได้้ ไม่่ต้้องรีีบขาย และไม่่จำเป็็น
ต้้องยอมขายทรััพย์์สิินในเวลาที่่�ราคาไม่่ดีี

คุุณกรณ์์เชื่่�อมเรื่่�องนี้้�กลัับมาที่่�ประเทศไทยได้้อย่่าง
น่่าสนใจ โดยเฉพาะคนรุ่่�น Baby Boomer และ Gen X 
ซึ่่�งจำนวนไม่น่้้อยถืืออสังัหาริมิทรัพัย์ห์รืือที่่�ดิินไว้้ในสัดัส่ว่น
ค่อ่นข้้างสููง ในอดีีตเราอาจคุ้้�นกับัความคิิดว่า่ “ซื้้�อที่่�ดินิไว้้ 

โลกการลงทุุนยากข้ึ้�น 
เพราะเรามีีทางเลืือกมากข้ึ้�น

คุุณกรณ์์เริ่่�มต้้นด้้วยข้้อสัังเกตว่่า ปััจจุุบัันนัักลงทุุน
มีีสิินทรััพย์์ให้้เลืือกมากกว่่าในอดีีตมาก ในอีีกด้้านหนึ่่�งก็ ็
ดููเหมืือนเป็็นเรื่่�องดีี เพราะมีีทางเลืือกเยอะขึ้้�น แต่่อีีก 
ด้้านหนึ่่�ง การตััดสิินใจก็็ยากขึ้้�นตามไปด้้วย

แม้้แต่่สิินทรััพย์์ที่่�เราคิิดว่่า “รู้้�จัักดีี” ก็็อาจเปลี่่�ยน 
Character ไปได้้ คุณุกรณ์ย์กตัวัอย่า่งทองคำ ซึ่่�งเดิมิหลาย
คนมองว่่าเป็็นสิินทรััพย์์สำหรัับป้้องกัันความเสี่่�ยง แต่่ใน
ช่่วงหลัังมีีการเก็็งกำไรมากขึ้้�น ราคาขึ้้�นลงแรงขึ้้�น ขณะที่่� 
Cryptocurrency ก็เ็ข้้ามาสร้้างทั้้�งโอกาสใหม่่และ FOMO 
ให้้กัับนัักลงทุุนอีีกจำนวนมาก

แต่่ถึึงโลกจะเปล่ี่�ยนไปมาก คุุณกรณ์์บอกว่่า 
หลัักคิิดหนึ่่� งที่่� ยัั ง ไม่่ ได้้ เปลี่่� ยน คืือเรื่่� องของ Risk  
Management เพราะความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสมของแต่่ละคน
ไม่เ่ท่่ากััน ทั้้�งอายุุ ฐานะทางเศรษฐกิิจ ภาระค่่าใช้้จ่า่ย และ
ระดัับการพึ่่�งพารายได้้จากพอร์ต ล้้วนมีีผลต่่อระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

เวลาบอกว่่า “พอร์์ตนี้้�ดีี” หรืือ “สิินทรััพย์์นี้้� 
ควรมีี” เราอาจต้้องถามต่่อด้้วยว่่า… ดีีสำหรัับใคร?

เพราะสุุดท้้าย Portfolio ที่่�เหมาะสมควรเกิิดจาก
สถานการณ์์และความต้้องการของเจ้้าของเงิิน ไม่่ใช่่เอา
พอร์์ตมาตรฐานหนึ่่�งชุุดไปใช้้กัับทุุกคนเหมืือนกััน

ความเสี่่�ยงใหม่่ บางครั้้�งไม่่ใช่่เร่ื่�องตลาดลง

เมื่่�อบทสนทนาขยัับไปท่ี่�ภาพใหญ่่ คุุณกรณ์์พููดถึึง 
Geopolitical Risk ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา เราเห็็นทั้้�ง
สงครามการค้้า ความขััดแย้้งทางทหาร ราคาพลัังงาน 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงบทบาทของประเทศมหาอำนาจ 
ที่่�กำลัังเปลี่่�ยนไป
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เดี๋๋�ยวก็็ขึ้้�น” แต่่วัันนี้้�บริิบทเริ่่�มไม่่เหมืือนเดิิมแล้้ว ทั้้�งภาษีี
ที่่�ดินิ จำนวนเด็็กเกิิดใหม่่น้้อยลง การเข้้าสู่่�สังคมสููงวััย และ
จำนวนประชากรที่่�กำลัังลดลง

จึึงเกิิดคำถามว่่า Demand ในอนาคตจะเหมืือน 
ในอดีีตหรืือไม่่ และทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่าสููงบนกระดาษ  
จะสามารถเปล่ี่�ยนเป็็นเงินิได้้ในเวลาท่ี่�เราต้้องการหรืือเปล่า่

ตร งนี้้� เ ป็็ นประ เ ด็็นที่่� ผม เ ห็็นด้้ วยมากจาก
ประสบการณ์์ทำงานกัับลููกค้้า ผมมัักมองว่่าการเงิินไม่ค่วร
เป็น็เพีียง Snapshot เราอาจเห็็นว่่าวัันนี้้�ใครมีีบ้้าน มีีที่่�ดิิน 
มีีหุ้้�น มีีทรััพย์์สิินสุุทธิิเท่่าไร แต่่นั่่�นเป็็นเพีียงภาพในวัันนี้้� 
ชีีวิติจริงิเป็น็ Dynamic สถานการณ์เ์ปลี่่�ยนไปเรื่่�อย ๆ  และ
คำถามสำคััญจึึงไม่่ใช่่แค่่ว่่า “เรามีีอะไร” แต่่ต้้องถามด้้วย
ว่่า ทรััพย์์สิินเหล่่านั้้�นจะทำหน้้าที่่�ให้้เราได้้หรืือไม่่ เมื่่�อเรา
ต้้องการมัันจริิง ๆ

AI จะเป็็น Bubble หรืือไม่่?

อีีกช่่วงหนึ่่�งที่่�น่่าสนใจคืือเรื่่�อง AI คุุณกรณ์์มองว่่า 
AI เป็น็ทั้้�ง Opportunity และ Risk ในสองสามปีีที่่�ผ่า่นมา 
บริิษััทที่่�อยู่่�ใน AI Ecosystem ได้้รับประโยชน์์มหาศาล 
แต่ค่ำถามสำหรับันักัลงทุนุคืือ ต่อ่ให้้เราเชื่่�อว่า AI จะเติบิโต
ต่่อไป ก็็ไม่่ได้้หมายความว่่าเราจะรู้้�ล่่วงหน้้าว่่า “บริษััท
ไหนจะเป็็นผู้้�ชนะ”

คุุณกรณ์์เปรีียบเทีียบกัับยุุค Internet หรืือ  
Platform Business ซึ่่�งในช่่วงแรกอาจมีีผู้�เล่น่จำนวนมาก 
แต่่สุุดท้้ายผู้้�ชนะจริงๆ อาจเหลืือเพีียงไม่่กี่่�ราย ดัังนั้้�น  
การ “Bet on AI” กัับการ “Bet ถููกบริิษััท” จึึงเป็็น
คนละเรื่่�องกััน และยัังต้้องกลัับมาดููด้้วยว่่า Valuation  
ที่่�เราจ่่ายนั้้�นสมเหตุุสมผลหรืือไม่่

คุุณณริิดาเองไม่่ได้้มองว่่าเราควรหลีีกเล่ี่�ยง AI  
ตรงกัันข้้าม ใน Institutional Portfolio ปััจจุบััน AI  
ยัังเป็็นหนึ่่�งใน Growth Engine สำคััญ และอาจช่วย 

เพิ่่�ม Productivity ในระบบเศรษฐกิิจ แต่่คำสำคััญคืือ 
Selective

แทนที่่�จะซื้้�อทุุกอย่่างที่่�ติิดคำว่่า AI ก็็ต้้องกลัับไปดูู
แต่่ละบริษิัทั ดููรายได้้ ดูู Valuation และดููด้้วยว่า่ Position 
นั้้�นใหญ่่เกิินไปหรืือยััง บางครั้้�งการได้้ประโยชน์์จาก AI  
ก็ไ็ม่่จำเป็็นต้้องลงทุุนในบริิษัทั AI โดยตรง เพราะยัังมีีธุรกิิจ
อย่า่ง Energy, Infrastructure หรืือ Health Tech ที่่�อาจ
ได้้ประโยชน์์ทางอ้้อมจากการเติิบโตของ AI ด้้วย

เราไม่่จำเป็็นต้้องทำนายอนาคตให้้ถููกทุุกครั้้�ง 
แต่่ต้้องจััดพอร์์ตให้้สามารถอยู่่�ได้้ 
หากอนาคตไม่่ได้้เป็็นอย่่างที่่�เราคิิด

ไม่่จำำ�เป็็นต้้องทายตลาดถููกทุุกครั้้�ง

ผมชอบช่่วงที่่�คุุณกรณ์์เล่่าประสบการณ์์ส่่วนตััว 
เรื่่�องการทำงานกัับผู้้�บริิหารกองทุุนและ Financial  
Advisor มาก คุุณกรณ์์บอกว่่า ตััวเองก็็ตามข่่าว มีีความ
เห็็น และบางครั้้�งก็็กัังวลเหมืือนนัักลงทุุนทั่่�วไป ทุุกปีีจึึงมีี
โอกาสถกเถีียงกับัทีีมที่่�ดููแลเงินิลงทุนุว่่าจะปรับัอะไรหรืือไม่่

แต่่สิ่่�งที่่�คุุณกรณ์์พููดแบบขำ ๆ  คืือ ครั้้�งไหนที่่�ยอมที่่�
ปรึึกษา ส่่วนใหญ่่ไม่่ค่่อยมีีปัญหา แต่่ครั้้�งไหนที่่�เถีียงชนะ 
มัักมีีความเสีียหายตามมา เป็็นอีีกมุุมหนึ่่�งของเรื่่�อง Ego 
และบทบาทของ Advisor ที่่�น่่าสนใจมาก

คุณุกรณ์เ์ล่า่ว่า่ ช่ว่งปลายปีกี่อ่นตัดัสินิใจลดสัดัส่ว่น 
Equity ลงมาเหลืือประมาณ 35% หลัังจากนั้้�นหุ้้�นก็็ยััง 
ขึ้้�นต่่อ ถ้้ามองย้้อนหลััง ก็็อาจบอกได้้ว่่าการตััดสิินใจ 
ครั้้�งนั้้�น “ไม่่ถูก” แต่่คุุณกรณ์์ไม่่ได้้มองแบบนั้้�น เพราะ 
เป้้าหมายไม่่ได้้อยู่่�ที่่�การทำ Return ให้้สููงที่่�สุุดทุุกปีี

สำหรัับคุุณกรณ์์ ผลตอบแทนเฉลี่่�ยประมาณ 8% 
ต่่อปี ถ้้ามาพร้้อมกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ตััวเองรัับได้้ และ
เพีียงพอกัับความต้้องการของชีีวิิต ก็็ถืือว่่าน่่าพอใจแล้้ว 
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บางปีีจึึงไม่่จำเป็็นต้้องเอาตััวเองไปเทีียบกัับ S&P 500 ว่่า 
Underperform หรืือไม่่ เพราะในโลกที่่�ซับัซ้้อนขึ้้�นเรื่่�อย ๆ 
เราคงไม่่มีีทาง Bet ถููกได้้ทุกเรื่่�อง สิ่่�งสำคััญกว่่าคืือจััด 
น้้ำหนัักให้้พอร์์ตโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะกัับเรา

จาก Return ไปสู่่�  Resilience

คุุณณริิดานำเรื่่�องนี้้�ไปอีีกขั้้�นด้้วยคำว่่า Scenario 
Planning แทนที่่�จะมีีพอร์ตหนึ่่�งพอร์์ตแล้้วรอว่าอนาคต
จะเกิิดอะไรขึ้้�น เราสามารถถามล่่วงหน้้าได้้ว่่า ถ้้าเงิินเฟ้้อ
ไม่ล่งล่่ะ? ถ้้าดอกเบี้้�ยขึ้้�นล่่ะ? ถ้้าสงครามยืืดเยื้้�อล่ะ? ถ้้าค่่า
เงิินเปลี่่�ยนไปมากล่่ะ? Portfolio ของเราจะเป็็นอย่่างไร?

คุณุณริดิาเล่่าว่่า ในการบริหิาร Portfolio ที่่�สิิงคโปร์์ 
มีีการใช้้เครื่่�องมืืออย่่าง Monte Carlo Analysis และนำ 
AI เข้้ามาช่่วยวิเิคราะห์์ Scenario และ Asset Class ต่่าง ๆ  
มากขึ้้�น แต่่ใจความไม่่ได้้อยู่่�ที่�ใช้้เทคโนโลยีีอะไร ใจความ
อยู่่�ที่่�คำว่่า “Be Proactive and Look Forward”

เราควรคิิดเรื่่�องเหล่่านี้้�ก่่อนเหตุุการณ์์เกิิด ไม่่ใช่่ 
รอให้้ตลาด Crash แล้้วค่่อยมาถามกัันว่่า “ต่่อไปทำยััง
ไงดีี” เป้้าหมายจึึงไม่่ใช่่การทำให้้ทุุก Asset ขึ้้�นพร้้อมกััน 
แต่่คืือการพยายามไม่่ให้้ทุุกอย่่างลงพร้้อมกัันเวลามีี 
Shock เกิิดขึ้้�น

แล้้ว Wealth ท่ี่�มากกว่่า Return คืืออะไร?

ช่่วงกลางของ Session ผู้้�ดำเนิินรายการถาม 
ตรง ๆ  ว่่า ถ้้า Wealth ไม่่ใช่่เรื่่�อง Return เพีียงอย่่างเดีียว  
แล้้ว Wealth คืืออะไร? คุุณณริิดาเสนอภาพท่ี่�ผมคิิดว่่า
เรีียบง่่ายและนำไปใช้้ได้้ดีีมาก คืือเงิินของเราควรทำหน้้าท่ี่�
อย่่างน้้อย 4 ด้้าน

	Safety ไม่่ใช่่ว่่าห้้ามเส่ี่�ยง แต่่ต้้องรู้้�ว่่าเรากำลัังเส่ี่�ยง 
	อ ะไร และถ้้า Worst Case เกิิดขึ้้�น เรารัับไหวหรืือไม่่

	 Growth ถ้้าเงิินไม่่เติิบโตเลย เราก็็อาจแพ้้เงิินเฟ้้อ  
	ค่ ่าครองชีีพ หรืือค่่าเงิิน ดัังนั้้�น Wealth ต้้องสามารถ 
	 เติิบโตในระดัับหนึ่่�ง

	System มีีเงิินแล้้ว ต้้องมีีระบบจััดการเงิินนั้้�น  
	ทั้้ �งระบบในการลงทุนุ ปกป้้อง และสุดุท้้ายคืือการส่่งต่่อ

	 Liquidity มีีทรััพย์์สิินมากแค่่ไหนก็็ไม่่พอ หากถึึง 
	 เวลาจำเป็็นแล้้วเอาเงิินออกมาใช้้ไม่่ได้้

คุุณณริิดามองว่่า ถ้้าเงิินสามารถทำหน้้าที่่�ครบทั้้�ง 
สี่่�ด้้าน Wealth จะช่่วยทำให้้ชีีวิิต “เบาลง” และสามารถ
เดิินต่่อไปได้้อย่่างเป็็นระบบ

ส่ว่นคุณุกรณ์ต์อบคำถามนี้้�ด้้วยภาษาที่่�สั้้�นกว่า่มาก 
สำหรัับคุุณกรณ์์ ผลลััพธ์์สุุดท้้ายของ Wealth คืือ “ความ
สบายใจ” คนที่่� Wealthy คืือคนที่่�ไม่่ต้้องมีีความกัังวล
เรื่่�องเงิินจนกระทบต่่อชีีวิต และแน่่นอนว่่าระดัับท่ี่�เรีียกว่่า 
“สบายใจ” ของแต่่ละคนก็็ไม่่เท่่ากััน

เงิินก้้อนท่ี่�เสีียได้้ โดยชีวิิตไม่่พััง

คุุณกรณ์์ ยก ตัั วอย่่ า งการลง ทุุน ในกอง ทุุน  
Cryptocurrency ของตััวเอง ก่่อนลงทุุน คุุณกรณ์์รู้้�ว่่า 
การลงทุุนประเภทนี้้�มีีโอกาสเสีียเงิินทั้้�งหมดได้้ จึึงตั้้�ง
เงื่่�อนไขกัับตััวเองไว้้ตั้้�งแต่่แรกว่่า ถ้้าเงิินก้้อนนี้้�กลายเป็็น
ศููนย์์ ชีีวิิตจะต้้องยัังอยู่่�ได้้และไม่่ได้้เดืือดร้้อน

ระหว่า่งทางการลงทุนุเคยขึ้้�นไปถึงึประมาณเท่า่ตัวั 
แต่่คุณุกรณ์ก์็ไ็ม่ไ่ด้้ขาย เพราะตั้้�งใจถืือยาว สุดุท้้ายกองทุนุ
มีีปัญหาจนต้้องคิดิไว้้ก่อนว่่าเงิินก้้อนนี้้�อาจเหลืือศููนย์์จริง ๆ 
แน่่นอน คุุณกรณ์์ยอมรัับว่่าคืืนนั้้�นก็็มีีนอนไม่่หลัับอยู่่�บ้้าง

แต่่พอวัันต่่อมานึึกย้้อนกลัับไปถึึงแผนเดิิมว่่า  
เงิินก้้อนนี้้�ถููกกำหนดไว้้แล้้วว่่าเสีียได้้ ความสบายใจก็ ็
กลัับมา นี่่�จึึงเป็็นตััวอย่่างของ Risk Management ที่่�ไม่่
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รับั เมื่่�อไร และใช้้เพื่่�อวัตัถุปุระสงค์อ์ะไร และ Continuity 
เพื่่�อให้้การบริิหารและส่่งต่่อ Wealth สามารถเดิินต่่อได้้ 
แม้้ผู้้�สร้้าง Wealth ไม่่อยู่่�แล้้ว

แต่่คุุณณริิดาก็็เตืือนว่่า Trust ไม่่ใช่่คำตอบสำหรัับ
ทุุกครอบครััว เพราะมีีทั้้�งต้้นทุุนและความซัับซ้้อนสููง 
คำถามจึึงไม่่ใช่่ว่่า “เราควรมีี Trust หรืือไม่่?” แต่่ควร
ถามว่่า “เครื่่�องมืือแบบไหนเหมาะกัับครอบครััวนี้้�?”

ส่่งต่่อทรัพย์ ต้้องส่่งต่่อ “คน” 
และ “ระบบ” ด้้วย

อีีกช่่วงหนึ่่�งที่่�ผมคิิดว่่ามีีประโยชน์์มากสำหรัับนััก
วางแผนการเงิิน คืือเรื่่�อง Legacy คุุณณริิดาเสนอว่่า 
การเตรีียมส่่งต่่อ Wealth ควรเตรีียมอย่่างน้้อย 3 อย่่าง

•	เตรียีม Asset — รู้้�ว่า่เรามีีอะไร และตั้้�งใจให้้ใคร 
	ดูู แลอะไร

•	เตรียม People — คนรุ่่�นต่อ่ไปต้้องมีี Financial  
	 Literacy เพีียงพอที่่�จะเข้้าใจ Risk, Cash Flow  
	 และการดููแลทรััพย์์สิิน

•	เตรียีม Structure — สร้้างกติกิาและโครงสร้้าง 
	ที่ ่�เหมาะกัับครอบครััว

เพราะบางครั้้�งปัญัหาของ Wealth Transfer ไม่ไ่ด้้
เกิดิจากไม่ม่ีีเงิิน แต่เ่กิดิจากคนในครอบครััวคุยุกันัไม่รู่้้�เรื่่�อง

คุุณกรณ์์เล่่าประสบการณ์์ในครอบครััวของตััวเอง
ได้้อย่่างเห็็นภาพ วัันหนึ่่�งคุุณพ่่อคุุณแม่่เรีียกลููกชายสาม
คนมาคุุยเรื่่�องการแบ่่งทรััพย์์สิิน ก่่อนเข้้าไปพบพ่่อแม่่  
พี่่�น้้องสามคนก็็คุยุกันัก่อ่นว่า่ใครอยากได้้อะไร และเพราะ
อะไร

เมื่่�อเข้้าไปฟัังแผนของคุุณพ่่อคุุณแม่่ ปรากฏว่า 
ไม่ต่รงกับัสิ่่�งที่่�พี่่�น้้องคุยุกันัไว้้ สุดุท้้ายจึงึเสนอแผนอีีกแบบ
กลัับไป และสามารถตกลงกัันได้้โดยไม่่มีีความขััดแย้้ง

ได้้หมายความว่่า “ห้้ามเสีียเงิิน” แต่่หมายถึึง “เสีียได้้ 
โดยสิ่่�งที่่�สำคััญในชีีวิิตไม่่เสีียไปด้้วย”

คุุณกรณ์์เชื่่�อมเรื่่�องนี้้�เข้้ากัับ “เศรษฐกิิจพอเพีียง” 
โดยตีีความในภาษาการเงิินว่่า คืือการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้มีีความพอดีี และความพอดีีของแต่ล่ะคนก็ไ็ม่เ่หมืือนกันั

ในมุุมของผม ผมเห็็นด้้วยกัับเรื่่�อง “ความสบายใจ” 
มาก ผมเชื่่�อว่่ามนุุษย์์ไม่่ได้้ต้้องการเงิินโดยตรง เราอยาก 
ได้้เงิิน เพราะเงิินช่่วยสร้้างบางสิ่่�งที่่�มีีคุณค่่าให้้กัับชีีวิิต 
เราได้้ ผมจึงึมีีหลักัคิดิว่า่ “Time is true wealth.” และ
ถ้้าจะเติิมให้้ชัดขึ้้�นอีีก ผมอาจใช้้คำว่่า “Good time is 
true wealth.” เพราะการมีีเวลาอย่างเดีียวอาจยังไม่่พอ 
แต่่การมีีเวลาที่่�เราใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างสบายใจ มีีทางเลืือก  
และอยู่่�กับัสิ่่�งที่่�มีีความหมายกับัเรา นั่่�นต่า่งหากที่่�ผมคิดิว่า่
ใกล้้กัับคำว่่า “มั่่�งคั่่�ง” มากกว่่า

เคร่ื่�องมืือของ Wealth Management 
ไม่่ได้้มีีแค่่ Investment Product

เมื่่�อเข้้าเรื่่�องเคร่ื่�องมืือ คุณุณริิดาชวนให้้มองออกไป
นอกกรอบ หุ้้�น กองทุุน หรืือ Structured Product  
เพราะสำหรัับคนที่่�มีี Wealth มากขึ้้�น คำถามอาจไม่่ได้้ 
อยู่่�ที่่�  “จะหาผลตอบแทนเพิ่่�มอีีกเท่่าไร?” แต่่อาจ 
กลายเป็็น “จะปิิดความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างไร?”

คุณุณริดิายกตัวัอย่า่ง Insurance ซึ่่�งมีีประโยคหนึ่่�ง
ที่่�ผมคิิดว่่าจำง่่ายมาก คืือ “ปิิด Unknown Risk ด้้วย 
Known Cost” เรารู้้�ว่่าเบี้้�ยประกัันคืือเท่่าไร แต่่สิ่่�งที่่�เรา
ได้้กลัับมาคืือการปิิดความเสี่่�ยงบางอย่่างที่่�ถ้้าเกิิดขึ้้�นจริง 
อาจสร้้างผลกระทบขนาดใหญ่่ โดยเฉพาะถ้้าคนนั้้�นเป็็น 
Key Person ของครอบครััวหรืือธุุรกิิจ

อีีกเครื่่�องมืือหนึ่่�งคืือ Trust คุุณณริิดาอธิิบาย
ประโยชน์์หลัักไว้้ 3 ด้้าน คืือ Asset Protection  
เพื่่�อปกป้้องทรััพย์์สิิน, Control เพื่่�อกำหนดว่่าใครจะได้้
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สิ่่�งหนึ่่�งที่่�คุุณกรณ์์พููดไว้้น่่าสนใจคืือ ทรััพย์์สิิน 
บางอย่่างมีี Sentimental Value มููลค่่าทางการเงิินอาจ
เท่่ากััน แต่่ความหมายต่่อสมาชิิกแต่่ละคนในครอบครััว 
ไม่่เท่่ากััน บางเรื่่�องจึึงไม่่สามารถใช้้ Spreadsheet  
หรืือมููลค่่าตลาดตััดสิินแทนทุุกอย่่างได้้

รู้้�จัักตััวเอง แล้้วสร้้างระบบให้้รัับมืือกัับตัวเอง

อีีกเรื่่�องที่่�ฟัังแล้้วน่่าจะทำให้้หลายคนยิ้้�ม คืือคุณ
กรณ์บ์อกว่า่ ตัวัเองรู้้�ตัวัว่า่ชอบ “Bet” ด้้วยความท่ี่�อยู่่�กับ
ตลาดหุ้้�นมาตั้้�งแต่่อายุุน้้อย ก็็รู้้�ว่่าบางครั้้�งจะมีีความรู้้�สึึก
อยากลอง อยากเล่่น หรืืออยากตััดสิินใจเอง

แทนที่่�จะบอกตััวเองว่่า “ต่่อไปฉัันจะไม่่มีีอารมณ์์
แบบนี้้�อีีก” คุุณกรณ์์เลืือกใช้้วิิธีีออกแบบระบบ ทรััพย์์สิิน
ส่่วนใหญ่่ให้้ Professional ดููแล แล้้วกัันเงิินก้้อนเล็็ก ๆ 
อีีกส่ว่นหนึ่่�งไว้้ให้้ตัวเองบริหิาร ซึ่่�งคุณุกรณ์เ์รีียกแบบขำ ๆ  
ว่่าเป็็น “บััญชีีระบายกิิเลส”

ได้้บ้้าง เสีียบ้้างก็็ไม่่เป็็นไร เพราะหน้้าที่่�จริิง ๆ  
ของบััญชีีนี้้�คืือทำให้้ “กิเิลส” ไม่่ไปยุ่่�งกัับ Core Portfolio 
ที่่�ต้้องมีีวิินััย

ผมชอบแนวคิิดนี้้� เพราะบางครั้้�ง Financial  
Planning ที่่�ดีีอาจไม่่ใช่่การพยายามเปลี่่�ยนมนุุษย์์ให้้
สมบููรณ์์แบบ แต่่คืือการยอมรัับว่่าเราเป็็นมนุุษย์์แบบไหน 
แล้้วสร้้าง System ให้้ช่่วยเรา

คุุณกรณ์์ใช้้แนวคิิดคล้้ายกัันกัับ Insurance โดย 
กัันเงิินลงทุุนส่่วนหนึ่่�งไว้้เพื่่�อสร้้างกระแสเงิินสดสำหรัับ
จ่่ายเบี้้�ยประกััน ทำให้้ไม่่ต้้องกลัับมาตััดสิินใจทุกปีีว่่าจะ
จ่่ายหรืือไม่่จ่่าย และช่่วยสร้้าง “วิินััยโดยปริิยาย” ให้้กัับ
ตััวเอง

คนมีี Wealth มาก ก็็พลาดได้้เหมืือนกััน

ช่ว่งท้้าย Session คุณุณริิดาสรุุปข้้อผิดพลาดท่ี่�พบ
ในกลุ่่�ม High NetWorth ไว้้ 3 เรื่่�อง

	Concentration Risk คนที่่�สร้้างตััวเองขึ้้�นมาจาก 
	ธุ ุรกิิจหนึ่่�ง มัักมั่่�นใจกัับสิ่่�งท่ี่�ตััวเองเก่่ง เช่่น คนท่ี่�เก่่ง 
	อสั ังหาริิมทรััพย์์ อาจทำธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ถืือหุ้้�น 
	อสั งัหาริมิทรัพัย์ ์และยังัมีีที่่�ดิินอีีกจำนวนมาก ดููเหมืือน 
	มีี ทรััพย์์หลายชิ้้�น แต่จ่ริง ๆ  แล้้ว Risk อาจอยู่่�ที่่�เดีียวกันั 
	ทั้้ �งหมด

	 Liquidity Mismatch บางคนมีี Private Equity  
	มีีอสั ังหาริิมทรััพย์์ หรืือ Product ที่่� Lock-up ยาว  
	 แต่่กลัับไม่่มีี Cash เพีียงพอ เมื่่�อจำเป็็นต้้องใช้้เงิิน  
	จึ ึงต้้องขาย Asset ที่่�ไม่่ควรขาย หรืือขายในเวลาที่่�ไม่ ่
	 เหมาะสม บางกรณีีมีีการใช้้เงิินธุุรกิิจกัับเงิินส่่วนตััว 
	 ปะปนกััน ทำให้้การบริิหารสภาพคล่่องยิ่่�งซัับซ้้อนขึ้้�น

	Legacy บางครอบครััวคุุยกัันได้้ทุุกเรื่่�อง ยกเว้้นเรื่่�อง 
	 มรดก บางครั้้�งลููกยัังไม่่รู้้�เลยว่่าพ่่อแม่่มีีทรััพย์์อะไร 
	อยู่่�บ้้ าง คุุณณริิดาจึึงทิ้้�งความคิิดไว้้อย่่างน่่าสนใจว่่า  
	 การส่่งต่่อ Wealth ที่่�ดีี ไม่่ใช่่แค่่ “ทิ้้�งเงิินไว้้ให้้”  
	 แต่่ควรทิ้้�งระบบ แนวคิิด ค่่านิิยม และความสามารถ 
	 ในการดููแลทรััพย์์สิินไว้้ให้้คนรุ่่�นต่่อไปด้้วย ไม่่เช่่นนั้้�น  
	 Wealth ที่่�ควรจะ Compound ต่่อไป อาจหยุุดลง 
	 กลางทาง

3 เร่ื่�องท่ี่�อยากฝากไว้้ก่่อนจบ

ก่่อนจบ Session ผู้้�ดำเนิินรายการขอให้้คุณกรณ์์
และคุุณณริิดาสรุุป Key Takeaways คนละ 3 เรื่่�อง

คุณุกรณ์เ์ลืือก “ลด Ego และฟังัคนอื่่�น โดยเฉพาะ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ” “รัักษาวิินััย และควบคุุมทั้้�ง Fear และ 
Greed” และสุุดท้้ายคืือ “ความสบายใจ”
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เพราะ Wealth Beyond Return อาจหมายถึึง 
การมีีทรััพย์์สิินบางอย่่างที่่�ไม่่ได้้ให้้ Financial Return  
สููงที่่�สุุด แต่่ให้้ Psychological Return หรืือความสุุขกัับ
เจ้้าของ คุุณกรณ์์ยกตััวอย่่างแบบขำ ๆ ว่่า ภรรยาบอกว่่า 
คุณุกรณ์ซ์ื้้�อหุ้้�นมีีทั้้�งขึ้้�นและลง แต่เ่ธอซื้้�อกระเป๋า๋ Hermès 
แล้้วได้้ความสบายใจ ซึ่่�งคุุณกรณ์์บอกว่่าเรื่่�องแบบนี้้�  
“ไม่่เคยเถีียงชนะ”

ส่ว่นคุุณณริิดาเลืือก “วินิััย” “อยู่่�รอดให้น้านพอ” 
และ “การจััดพอร์์ตที่่�ดีี”

คุุณณริิดาพููดประเด็็นหนึ่่�งที่่�ผมชอบมาก คืือเวลา
พอร์ตเสีียหายหนัักจนต้้อง “Reset” เราไม่่ได้้เสีีย 
เพีียงเงิิน เราเสีีย “เวลา” ด้้วย — เวลาที่่�เงิินก้้อนนั้้�นควร
ได้้เติิบโตและ Compound ต่่อไป

เพราะฉะนั้้�น การคาดหวััง Return ที่่�สมเหตุุสมผล 
การไม่เ่สี่่�ยงจนเกินิไป และการ Diversify จึงึมีีความสำคััญ 
แม้้กระทั่่�งคนที่่�มีีเงินิลงทุนุน้้อย ก็ไ็ม่ค่วรใช้้เหตุผุลว่า่ “เงินิ
น้้อย ต้้อง All-in ถึึงจะโตเร็็ว” เพราะถ้้า All-in แล้้วผิิด 
เงิินก็็อาจหายไปพร้้อมกัับเวลาในการเริ่่�มต้้นใหม่่

สุุดท้าย Wealth อาจต้องกลัับมาท่ี่� “ชีีวิิต”

ถ้้าลองมองย้้อนกลัับตลอด Session นี้้� จะเห็็นว่่า
เราเริ่่�มจากเรื่่�องท่ี่�ดููใหญ่่และซัับซ้้อนมาก ทั้้�ง Geopolitics, 
AI, Interest Rate, Asset Allocation, Insurance, Trust 
และ Legacy แต่่เมื่่�อคุยไปจนสุุดทาง คำตอบกลัับมาที่่�
เรื่่�องพื้้�นฐานมาก ๆ เรื่่�องหนึ่่�ง คืือ “เจ้้าของเงิินต้้องการ
ใช้้ชีีวิิตแบบไหน”

ผมจึึงคิิดว่่ า  เราอาจไม่่จำเป็็นต้้องเลืือกว่่า  
Financial Planning ที่่�ดีีต้้องเน้้น Maximum Return 
หรืือเน้้น Risk Protection เพราะชีีวิตหนึ่่�งชีีวิตมีีหลาย
เรื่่�องที่่�ต้้องเดิินไปพร้้อมกััน เงิินบางส่่วนอาจมีีหน้้าที่่�สร้้าง 
Growth เงิินบางส่่วนมีีหน้้าที่่�ป้้องกัันความเสี่่�ยง บางส่่วน

ต้้องเป็็น Liquidity บางส่่วนมีีหน้้าที่่�ดููแลคนที่่�เรารััก  
และบางส่่วนอาจมีีไว้้เพื่่�อสิ่่�งที่่�ทำให้้เรามีีความสุุข

สิ่่�งสำคััญคืือ ทุกุอย่างควรกลัับไปเชื่่�อมกัับเป้้าหมาย
ของเจ้้าของชีีวิต เม่ื่�อรู้�ว่่าเราต้้องการไปท่ี่�ไหน เราจึึงค่่อย
เลืือก วิธิีีการที่่�เหมาะสม และคอยพัฒันาตัวัเอง ไปเรื่่�อย ๆ 
เมื่่�อชีีวิิตและสถานการณ์์เปลี่่�ยน

สำหรัับ Financial Advisor นี่่�ก็็อาจเป็็นความ
ท้้าทายที่่�สำคััญขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เช่่นกััน เพราะงานของเราอาจ
ไม่่ได้้จบที่่�การตอบว่่า “Product ไหนดีีที่่�สุุด?” แต่่ต้้อง
ช่่วยลููกค้้าตอบให้้ได้้ว่่า ตอนนี้้�เขาอยู่่�ตรงไหน อะไรคืือ 
สิ่่�งที่่�สำคััญจริง ๆ และเงิินควรทำหน้้าที่่�อะไรให้้กับชีีวิต 
ของเขา

ท้้ายที่่�สุุด ผมเชื่่�อว่่าเราควรเป็็นคนควบคุุมเรื่่�องเงิิน 
ไม่่ใช่่ปล่่อยให้้เงิินกลัับมาเป็็นสิ่่�งท่ี่�ควบคุุมชีีวิตเรา แต่่การ
จะทำเช่่นนั้้�นได้้ เราก็็ต้้องรู้้�จัักและเข้้าใจเรื่่�องเงิินให้้ดีีพอ 
จนสามารถอยู่่�กัับมัันเหมืือนเป็็น “เพื่่�อน” คนหนึ่่�ง

Good time is true wealth

บางทีี นี่่�อาจเป็็นอีีกความหมายหนึ่่�งของคำว่่า 
Wealth Beyond Return
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งานเสวนาครั้้�งนี้้�สมาคมฯ ได้้รัับเกีียรติจาก คุุณศิิริิพร สุุวรรณการ Chief Investment Officer 
จาก KWEALTH และ คุุณแววตา ปราชญ์เมธีีกุุล ผู้้�ก่อตั้้�งและประธานกรรมการ บลน. ยููเน่ี่�ยน เว็็ลธ์์ จำำ�กัด 
มาร่่วมเป็็นวิิทยากร ในประเด็็นท่ี่� ท้้าทายท่ี่�สุุดเร่ื่�องหนึ่่�งของการวางแผนการเงิิน เม่ื่�อโลกกำำ�ลังเข้้าสู่่�ยุ ค 
การส่งต่่อความมั่่�งคั่่�งครั้้�งใหญ่่ ท่ี่�สุุดในประวััติิศาสตร์์ นัักวางแผนการเงิินควรเข้้าใจลููกค้้าแต่่ละรุ่่�นอย่่างไร 
และจะรัักษาความสััมพัันธ์์ให้้อยู่่�รอด ข้้ามเจเนอเรชันได้้อย่่างไร

พิขญา ซุ่นทรพย์ CFP®

Winning the Next Wave: 
Capturing Wealth Across Generations
TFPA Wealth Management Forum
เสวนา “คว้้าโอกาสจากคล่ื่�นลููกใหม่่: 
กลยุทธ์์สร้้างและส่่งต่่อความมั่่�งคั่่�งข้้ามเจเนอเรชััน”

ประเด็็นหลัักของการเสวนาคืือการทำความเข้้าใจ
ว่่าความมั่่�งคั่่�งไม่่ได้้แบ่่งตามอายุุแบบ Gen X Y Z เพีียง
อย่่างเดีียว แต่่ควรแบ่่งตามบทบาทและโจทย์์ชีีวิิตของ
แต่ล่ะคนที่่�มีีต่อ่ความมั่่�งคั่่�งของตัวัเอง รวมถึงึการรับัมืือกับั 

AI ที่่�กำลัังเข้้ามาเปลี่่�ยนอาชีีพนัักวางแผนการเงิิน และ 
การมองหาโอกาสการลงทุุนรููปแบบใหม่่เพ่ื่�อตอบโจทย์์ 
การบริิหารความมั่่�งคั่่�งของครอบครััว



Issue 3

 29

แบ่่งกลุ่่�มความมั่่�งคั่่�งตามบทบาทชีวิิต 
ไม่่ใช่่แค่่ตามอายุุ

คุุณศิิ ริิ พ ร  เ ล่่ า ว่่ า เวล าคุุ ย เรื่่� อ ง  Wea l th  
Management เราไม่่ได้้แบ่่งลููกค้้าตามเจเนอเรชัันแบบ  
X Y Z แต่่แบ่่งตามบทบาท ที่่�แต่่ละคนมีีต่อความมั่่�งคั่่�ง 
โดยแบ่่งออกได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลััก

•	กลุ่่�มแรก Founder คืือผู้้�สร้้างเนื้้�อสร้้างตัวัหลาย 
	สิ ิบปีี ที่่�สำคััญคืือเขาไม่่ได้้รวยเพราะเรา แต่่รวย 
	ด้้ วยตัวัเองจากธุรุกิจิและอสังัหาริมิทรัพัย์์ คนกลุ่่�มนี้้� 
	 เวลาคุุยด้้วยจะไม่่ค่่อยพููดเรื่่�องพอร์ตการลงทุุน  
	 แต่่จะพููดเรื่่�องธุุรกิิจ เพราะนั่่�นคืือทั้้�งชีีวิิตของเขา

•	กลุ่่�มที่่�สอง Successor หรืือ Professional คืือ 
	รุ่่� นที่่�เริ่่�มรับัมรดกหรืือเข้้ามามีีส่วนในการตััดสิินใจ  
	 แยกย่่อยได้้อีีกเป็็นสองแบบ แบบแรกกลััวความ 
	 เสี่่�ยงมากเพราะรัับมรดกมาแต่่ไม่่เคยสร้้างเอง  
	จึ งึกัังวลว่า่จะอยู่่�รอดบนเงินิก้้อนนี้้�ได้้ไหม ส่ว่นอีีก 
	 แบบเป็น็ผู้้�บริหิารรุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีี passion อยากขยาย 
	กิ จการ นำเทคโนโลยีีมาใช้้ และมองหาการลงทุุน 
	 ในทรััพย์์สิินทั่่�วโลกที่่�รุ่่�นพ่่อแม่่ไม่่เคยเข้้าถึึง

•	กลุ่่�มที่่�สาม Next Gen / Wealth Builder  
	 เป็น็กลุ่่�มที่่�มีี challenge มากที่่�สุดุ เพราะบางคน 
	อ ายุุเพีียง 30 กว่่าปีีแต่่ประสบความสำเร็็จจาก 
	ธุ รุกิจิของตัวัเอง คนรุ่่�นนี้้�ไม่ไ่ด้้ปฏิเิสธความสำเร็จ็ 
	 ของพ่่อแม่่ แต่่อยากสร้้างความสำเร็็จด้้วยตััวเอง  
	 และมัักศึึกษาข้้อมููลเชิิงลึึกมากกว่่านัักวางแผน 
	 เสีียอีีก ทั้้�งอ่่าน research จาก global house  
	 ลงทุุนใน private equity และ digital asset

คุณุแววตาเสริมิด้้วยข้้อมููลจากงานวิจิัยัว่่า ในอนาคต
อันัใกล้้เงินิกว่า่ 83 ล้้านล้้านดอลลาร์ส์หรัฐัทั่่�วโลกกำลังัจะ
ถููกส่่งต่่อ ไปยัังรุ่่�นถััดไป เฉพาะในเอเชีียมีีมููลค่่าถึึง 5.8  
ล้้านล้้าน แต่่ประเด็็นที่่�น่า่ตกใจคืือ 81% ของลููกท่ี่�รับัมรดก 
จะเปลี่่�ยนที่่�ปรึึกษาการเงิินภายใน 1-2 ปีี ปััญหาจึึงอยู่่�ที่่�

ทุุกวัันนี้้�เราโฟกััสแต่่ลููกค้้าตรงหน้้า แต่่ไม่่ได้้โฟกััสไปถึึงรุ่่�น
ถััดไป และสิ่่�งที่่�เราสร้้างมานานอาจสะดุุดลงตรงนี้้�ก็็ได้้  
ซึ่่�งถ้้าแบ่่งกลุ่่�มในมุุมของการส่่งต่่อ สามารถแบ่่งได้้เป็็น 
Wealth Creator หรืือ ผู้้�สร้้าง รุ่่�นหนึ่่�ง Wealth Organizer 
ผู้้�จััดการโครงสร้้าง อาจเป็็นรุ่่�น 1 หรืือ 2 ที่่�ต้้องส่่งต่่อ 
ทั้้�งทรััพย์์สิินและคุุณค่่าของครอบครััว Wealth Receiver 
รุ่่�นสองซึ่่�งเป็็นผู้้� รัับมรดก และกลุ่่�มสุุดท้้าย Wealth  
Steward ผู้้�ดููแลส่่งต่่อคืือกลุ่่�มทายาทรุ่่�นสาม เป็็นต้้นไป

โลกเปลี่่�ยนลููกค้้าเปลี่่�ยน 
จาก “ไว้้ใจสถาบััน” สู่่�  “ความโปร่่งใส”

คุุณศิิริิพร ให้้มุมมองว่่าสำหรัับลููกค้้า UHNW  
เป้้าหมายของเขาไม่่ได้้เปลี่่�ยน รุ่่�นตั้้�งต้้นยัังต้้องการส่่งต่่อ 
ทั้้�งความร่่ำรวยและคุณุค่า่ แต่ส่ิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนคืือมิติิกิารทำงาน 
เพราะในแต่ล่ะครอบครัวัเริ่่�มมีี Decision Maker มากกว่า่
หนึ่่�งคน หลายบ้้านเริ่่�มมีีสิ่่�งที่่�เรีียกว่่า “IC เล็็กๆ ในบ้้าน” 
คืือพ่่อรู้�ว่่าตััวเองเป็็นคนสร้้าง แต่่ไม่่ได้้เป็็นคนใช้้ จึึงดึึง 
ลููกหลานเข้้ามาร่่วมตััดสิินใจด้้วย

เมื่่�อมีีหลายเจนอยู่่�บนกองเงิินก้้อนเดีียวกััน สิ่่�งท่ี่� 
นักัวางแผนต้้องเข้้าใจคืือเป้้าหมายของแต่่ละรุ่่�นไม่่เหมืือนกััน 
ตััวพ่่อคิิดถึึงการส่่งต่่อ ไม่่ได้้นึึกถึึงผลตอบแทน ในขณะที่่�
รุ่่�นลููก Successor มองผลตอบแทนและการออกไปหา
โอกาสในต่่างประเทศ ส่่วนหลานรุ่่�น Next Gen พููดแต่่
เรื่่�อง AI Technology และ Sustainability เพราะมองว่า่
นั่่�นคืือทิศทางในอนาคต ทั้้�งนี้้� คุณุศิิริพิร สรุุปว่่าครอบครััว 
HNW มีีการเปลี่่�ยนแปลง 3 เรื่่�อง

•	จำนวนผู้้�มีีอำนาจตัดสิินใจ (Decision Maker)  
	 มากขึ้้�น

•	เป้้าหมายของแต่่ละคน แต่่ละรุ่่�นแตกต่่างกััน
•	เกิิดการเปล่ี่�ยนผ่่านจากการไว้้ใจในสถาบััน  

	 (Trust in Institution) มาสู่่�การให้้ความสำคััญ 
	กั ับเรื่่�องของความโปร่่งใส (Trust in Transpar- 
	 ency) จากเดิมิรุ่่�นพ่อ่แม่ไ่ว้้ใจในตัวัคนและสถาบันั  
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	 แต่่รุ่่�นลููกหลานขอดููข้้อมููล ใช้้เหตุุผล ผลการ 
	 ดำเนินิงานจริงิ และเริ่่�มตั้้�งคำถามว่า่ค่า่ธรรมเนีียม 
	ที่ ่�เก็็บนั้้�นสมเหตุุสมผลหรืือไม่่

คุณุแววตา มองว่่าตรงนี้้�คืือโอกาส เพราะก่่อนโควิิด
การวางแผนการเงิินยัังเป็็นเพีียง Nice to have มีีก็็ดีีไม่่มีี
ก็็ไม่่เป็็นไร และถููกมองเป็็นเรื่่�องของคนรวย แต่่หลัังโควิิด 
การวางแผนการเงิินกลายเป็็นเรื่่�อง Must have ลููกค้้า 
เดิินเข้้ามาหาเราเอง และอยากรู้้�ว่่า framework ที่่�เราใช้้
พาเขาไปถึึงเป้้าหมายคืืออะไร โปร่่งใสแค่่ไหน ยิ่่�งในวัันท่ี่�
ลููกค้้าถาม AI ได้้ว่่าพอร์์ตที่่�จััดให้้มีี Max Drawdown 
เท่่าไร สิ่่�งที่่�ตลาดยัังไม่่ได้้ทำและ AI ทดแทนไม่่ได้้ คืือการ
ให้้ความรู้้�เรื่่�องแนวคิิดการวางแผนการเงิิน (Financial 
Planning Concept) ที่่�ถููกต้้อง

นิิยาม “ความเสี่่�ยง” 
ของแต่่ละเจเนอเรชัันท่ี่� ไม่่เหมืือนกััน

เมื่่�อถามถึึง Mindset ด้้านความเส่ี่�ยง คุุณศิิริิพร  
ชี้้�ว่่าสิ่่�งที่่�ต่่างกัันไม่่ใช่่ระดัับความเสี่่�ยงที่่�รัับได้้ เพราะนั่่�น
เป็็นเรื่่�องของแต่่ละบุุคคล แต่่สิ่่�งท่ี่�ต่่างกัันจริงคืือนิยาม 
ของความเสี่่�ยงในแต่่ละรุ่่�น

•	รุ่่�น Founder กว่่า 90% ของทรััพย์์สิินกระจุุก 
	อยู่่� ในธุุรกิิจตััวเอง กล้้าเสี่่�ยงสููงมากในธุุรกิิจที่่� 
	คุ้้ �นเคยเพราะผ่า่นทุกุวิกิฤตมา แต่จ่ะไม่ก่ล้้าเสี่่�ยง 
	กั บสิ่่�งที่่�ไม่่รู้้�จััก แม้้เราจะบอกว่่าให้้ผลตอบแทน  
	 25% ต่อ่ปี เขาก็็ไม่่มอง เพราะสำหรัับเขา “ความ 
	 เสี่่�ยงคืือสิ่่�งท่ี่�ไม่่รู้้�” และคนกลุ่่�มนี้้�จะรัักเงิินสด 
	 เพราะรู้้�ดีีว่่าไม่่ว่่าจะรวยแค่่ไหน ถ้้าวัันหนึ่่�งขาด 
	 สภาพคล่่อง วัันรุ่่�งขึ้้�นก็็จน

•	รุ่่�น Successor (Gen 2) มองความเสี่่�ยงเป็็น 
	 เรื่่�องของการเสีียโอกาส (Opportunity Cost)  
	 เพราะเขาเติิบโตมากัับทางเลืือกท่ี่�หลากหลาย 

	 เข้้าถึึงการลงทุุนได้้ง่่าย จึึงมองผลตอบแทน 
	 เป็็นหลััก และจะรู้้�สึึกเสีียดายหากพลาดโอกาส

•	รุ่่�น Next Gen (Gen 3) ไม่่ได้้มองแค่่ผลตอบแทน  
	 แต่่มองความเส่ี่�ยงในชีีวิตอนาคต เพราะได้้เงิินมา 
	 เป็็นร้้อยล้้าน พัันล้้านแล้้ว สิ่่�งที่่�กัังวลคืือถ้้าเดิิน 
	ออ กไปในโลกที่่�เต็็มไปด้้วยอาชญากรรม ปััญหา 
	สั งัคม การศึึกษา สาธารณสุขุ และมลพิิษ คนรุ่่�นนี้้� 
	จึ งึบริิหารความมั่่�งคั่่�งโดยต้้องการทั้้�งผลตอบแทน 
	 และโลกที่่�ปลอดภััยขึ้้�นไปพร้้อมกััน

คุุณแววตา เสริิมในมุุม Wealth Creator ว่่าแต่่ละ
ยุุคมีีประสบการณ์์ชีีวิตต่่างกััน ซึ่่�งฝัังลึึกในการตััดสิินใจ  
ผู้้�สร้้างบางคนอายุุ 80 ปีียัังเข้้าโรงงานทำ payroll เอง 
เพราะถ้้าให้้นั่่�งเฉย ๆ เขารู้้�สึึกชีีวิิตไม่่มีีค่่า หน้้าที่่�ของ 
นัักวางแผนคืือเข้้าใจ mindset นั้้�น แล้้วค่่อย ๆ ดึึงกลัับ
มาตรงกลางไม่่ให้้ bias และเชื่่�อมทั้้�งสองรุ่่�นเข้้าด้้วยกััน 
ฉะนั้้�นคนท่ี่�เป็็น Wealth Organize จะต้้องเข้้ามาช่่วย
เปลี่่�ยน “คำสาป 3 รุ่่�น” ให้้เป็็น “ของขวััญ”

หััวใจสำคััญคืือการทำให้้ทั้้�งรุ่่�นสร้้างและรุ่่�นรัับมา 
นั่่�งคุุยกัันเพื่่�อวางโครงสร้้างทรััพย์์สิินที่่�มีี ปััญหาที่่�พบบ่่อย
คืือทรััพย์์สินิอยู่่�ในช่ื่�อนอมินีี พี่่�น้้องคนไหนสะดวกมาถืือไป
ก่อ่น เป็น็เงินิกงสีีที่่�ไม่เ่คยถููกจัดัโครงสร้้างให้้ชัดัเจน จึงึเป็น็
ที่่�มาว่่าทำไมในซีีรีีส์์ที่่�เราดููถึึงมีีการทะเลาะกััน เพราะ
ทั้้�งหมดยัังไม่่เคยถููกจััดระบบและทำตามเจตนารมณ์์

งานสำคััญคืือการแยกให้้ชัดว่่าอะไรคืือเงิินกองกลาง 
อะไรคืือเงิินส่่วนตััว อะไรคืือสินทรััพย์์ที่่�ยัังไงก็็ไม่่ขาย  
บางครอบครััวชอบอยู่่�แบบกงสีีรวมศููนย์์ บางครอบครััว
เลืือกกระจายให้้แต่่ละคนไปสร้้างอาณาจัักรของตััวเอง 
เพื่่�อเลี่่�ยงการทะเลาะ แต่่สุุดท้้ายแล้้วโจทย์์คืือทำอย่่างไร
ให้้เงินิที่่�มีีไม่ก่ลายเป็น็คำสาป ที่่�ทำให้้ลููกหลานทะเลาะกันั 
แต่่กลายเป็็นของขวััญสำหรัับครอบครััวแทน



Issue 3

 31

คุุณแววตาย้้ำว่่าสำหรัับลููกค้้าที่่�มีีทรััพย์์สิินหลาย
ร้้อยล้้านถึงึหมื่่�นล้้าน ใช้้ทั้้�งชาติยิังัไม่ห่มด สิ่่�งที่่�เขาอยากได้้
จริิง ๆ อาจไม่่ใช่่แค่่ Wealth แต่่คืือความสงบสุุขและ
ครอบครััวที่่� สัันติิ ซึ่่� งเป็็นเรื่่�องของคุุณค่่า (Value)  
ที่่�ประกอบด้้วย purpose identity และ family unity 
นัักวางแผนจึึงมีีบทบาทในการติิดตั้้�งคุุณค่่าเหล่่านี้้�ให้้กัับ 
Gen 2 และ Gen 3 เช่น่ ทำให้้เข้้าใจว่า่ธุรุกิจิที่่�รุ่่�นพ่อ่สร้้าง
มาไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องเงิิน แต่่คืือพนัักงานหลายร้้อยหลายพััน
ครอบครััวที่่�ต้้องดููแล

AI จะมา Disrupt นัักวางแผนการเงิินหรืือไม่่?

ทั้้�งสองวิิทยากรมองตรงกัันว่่า AI จะไม่่ทำให้้ 
นัักวางแผนการเงิินตกงานในระยะ 3-5 ปีีข้้างหน้้า แต่่จะ
เปลี่่�ยนวิิธีีการทำงาน ไปในทางท่ี่�ดีีขึ้้�น คุณุศิริิพิรให้้เหตุุผล
สองข้้อ ข้้อแรกคืือ AI ช่่วยงาน Daily Job อย่่างการหา
ข้้อมููล ทำ report ทำ analysis เบื้้�องต้้น และเปรีียบเทีียบ
ผลิิตภััณฑ์์ได้้ แต่่ที่่�ปรึึกษาที่่�เก่่งจริิงต้้องมีีความสามารถ 
“เอ๊๊ะ” ได้้เมื่่�อผลลััพธ์์ผิิดปกติิ เพราะ AI ให้้คำตอบได้้  
แต่่ไม่่ได้้แปลว่่าคำตอบนั้้�นถููกทั้้�งหมด

ข้้อสองคืือ AI ไม่่สามารถเข้้าไปนั่่�งในครอบครััว 
เพื่่�อทำความเข้้าใจเป้้าหมายและความกัังวลเบื้้�องลึึกของ
ทั้้�ง 3 เจนได้้ อาชีีพนี้้�ตั้้�งอยู่่�บน Trust และ Intimacy บางครั้้�ง
ลููกค้้าเข้้าโรงพยาบาลยัังโทรหา Advisor ก่่อนโทรหาลููก
หรืือภรรยาเสีียอีีก เพราะอาชีีพนี้้�คืือ Life Partner ที่่�เข้้า
มาช่่วยตััดสิินใจในเรื่่�องละเอีียดอ่่อนซึ่่�ง AI ทำแทนไม่่ได้้

คุุณแววตา เปรีียบเทีียบว่่าเหมืือนลููกคิิดที่่�เคย 
หายไปกลายเป็็นเคร่ื่�องคิิดเลข เราไม่่สามารถต่่อต้้าน 
โลกใบนี้้�ได้้ แต่่ต้้อง partner กัับมััน หลัักสำคััญคืือ Trust 
but Verify อย่่าเชื่่�อ AI เพีียงตััวเดีียว ควรถามผ่่านหลาย
เครื่่�องมืือแล้้วนำมาเทีียบกััน และที่่�สำคััญที่่�สุุดคืืออย่่าให้้ 
AI นำชีีวิตเรา เพราะเม่ื่�อไรที่่�เราเชื่่�อ AI มากกว่่าตััวเอง 
ลููกค้้าก็็จะเชื่่�อ AI มากกว่่าเรา แล้้ว ลููกค้้าถึึงจะ trust 
เราไม่่ใช่่ AI

“

”

Trust but Verify 
อย่่าเชื่่�อ AI เพีียงตััวเดีียว 

ควรถามผ่่านหลายเครื่่�องมืือ
แล้้วนำำ�มาเทีียบกััน 

และที่่�สำำ �คัญที่่� สุุดคืือ
อย่่าให้้ AI นำำ�ชีวิิตเรา 

เพราะเมื่่�อไรที่่� เราเชื่่�อ AI 
มากกว่่าตััวเอง 

ลููกค้้าก็็จะเชื่่�อ AI
มากกว่่าเรา
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New Investment Frontier: มองการลงทุุนใหม่่
ให้้เป็็น “ตััวเสริิม” ไม่่ใช่่ “ตััวหลััก”

เมื่่�อพููดถึึงสิินทรััพย์์การลงทุุนรููปแบบใหม่่ ทั้้�ง  
Private Equity, Private Debt, Digital Asset และ 
Structured Note คุุณศิิริิพร ย้้ำว่่าเครื่่�องมืือเหล่่านี้้� 
ไม่่ได้้แค่่ ขยาย Universe การลงทุุน แต่่ใช้้เพื่่�อ กระจาย
ความเสี่่�ยงออกจากธุุรกิิจ ของรุ่่�นพ่่อแม่่ ที่่�มัักกระจุุกอยู่่� 
ในประเทศไทย อย่า่งไรก็็ตาม New Frontier ไม่่ได้้เปล่ี่�ยน
โจทย์์ชีีวิิตของเรา เงิินส่่วนใหญ่่ที่่�เป็็น Core Portfolio  
ยัังต้้องกระจายในสิินทรััพย์์ท่ี่�หลากหลายเพ่ื่�อความมั่่�นคง 
ส่่วนสิินทรััพย์์ใหม่่เหล่่านี้้�ให้้มองเป็็นเพีียง Satellite  
หรืือตััวเสริิม

ข้้อควรระวังัที่่�คุณุศิริิพิร ฝากไว้้คืือสินิทรัพัย์เ์หล่า่นี้้�
ไม่่มีีสภาพคล่่องและมีี Lock-up Period ก่่อนแนะนำ 
ต้้องดููพอร์์ตลููกค้้า ให้้ดีีว่่าถ้้าล็็อกเงิิน 3-5 ปีีแล้้วเขารัับได้้
ไหม และท่ี่�สำคััญคนส่่วนใหญ่่มัักคิิดแต่่ตอนเข้้าลงทุุน  
แต่่ไม่่ค่่อยคิิดว่่าจะ Exit อย่่างไร เวลาแนะนำลููกค้้าเรามััก
พููดถึึงข้้อดีีและ IRR แต่่พููดเรื่่�องการ Exit น้้อยมาก

คุุณแววตา เสริิมในฐานะนัักวางแผนการเงิินว่่า 
แทนที่่�จะตอบเรื่่�อง Product ควรกลัับมาถามว่่า
วััตถุุประสงค์์ของเงิินก้้อนนี้้�คืืออะไร ถ้้าเป็็นเงิิน Safety 
Net ของครอบครััวก็็ไม่่ควรแตะ สุุดท้้ายแล้้วผลิิตภััณฑ์์
ทางการเงิิน มีีแค่่ 2 เรื่่�องคืือผลตอบแทนกัับความเสี่่�ยง  
แต่่ปััญหาคืือลููกค้้ามัักเห็็นแค่่ผลตอบแทนโดยไม่่ได้้ยิิน
ความเส่ี่�ยง หน้้าท่ี่�ของนัักวางแผนคืือกลัับไปท่ี่�วัตัถุปุระสงค์์
การลงทุนุ มอง Product เป็็นเพีียงเคร่ื่�องมืือ และกำหนด
กรอบการ Diversify ให้้ชััดเจน

สร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาว: 
จาก Relationship สู่่�  Trust

ปิิดท้้ายด้้วยประเด็็นสำคััญว่่าจะเป็็น Advisor  
ข้้ามเจเนอเรชัันได้้อย่างไร ในเม่ื่�อ 81% ของคนรุ่่�นใหม่่

พร้้อมเปลี่่�ยนที่่�ปรึึกษา คุุณศิิริิพรมองว่่าต้้องยกระดัับจาก 
ความสััมพัันธ์์ (Relationship) ไปสู่่�ความไว้้วางใจ (Trust) 
ซึ่่�งการสร้้าง Trust ใช้้เวลาหลายปีี แต่่ทำลายได้้ในเสี้้�ยว
วิินาทีี องค์์ประกอบสำคััญคืือ Credibility ความรู้้�ความ
สามารถที่่�ต้้องรัักษาไว้้ และ Reliability คืือการอยู่่�กัับ
ลููกค้้าในทุุกช่่วงชีีวิิต ไม่่ว่่าตลาดจะดีีหรืือร้้าย โดยเฉพาะ
ช่ว่งวิกิฤตอย่า่งโควิดิที่่�เราต้้องกล้้าเข้้าไปหาลููกค้้าทั้้�งที่่�รู้้�ว่า่
จะโดนต่่อว่่า

คุุณแววตา ปัักธงว่่าอยากเป็็น Financial Life 
Partner ไม่่ใช่่แค่่คนขาย Product แล้้วแยกย้้าย 
คุุณแววตายัังเล่่าว่่าแต่่ละตระกููลต้้องมีี 3 อาชีีพประจำ
ตระกููล คืือหมอรักษาตััว ทนายความ และ หมอเงิิน  
เราอยากเป็็นคนนั้้�นที่่�เวลาลููกค้้ามีีปััญหาเรื่่�องการเงิิน  
มีีเงิินเยอะขึ้้�น หรืือว่่าจะป่่วยไม่่สบาย นึึกถึึงเรา 

บทสรุุปสำคััญท่ี่�คุุณแววตา ฝากไว้้คืือ ลููกค้้าไม่่ได้้
ซื้้�อ Product แต่่ซื้้�อตััวเรา ความเชื่่�อมั่่�น และความเข้้าใจ
ของเรา นัักวางแผนที่่�ดีีต้้อง Authentic คืือถามตััวเองว่่า
แผนที่่�วางให้้ลููกค้้านั้้�น ถ้้าเป็น็เรา เราจะซื้้�อไหม เพราะโลก
วัันนี้้�ไม่่ใช่่แค่่ Relationship Base ที่่�รู้้�จัักสนิิทกัันแล้้ว 
เอาเงิินมาวาง แต่่คืือการเอาลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางอย่าง
แท้้จริิง เมื่่�อลููกค้้าเห็็นว่่าขนาดตััวเรายัังลงทุุนในสิ่่�งท่ี่�
แนะนำ นั่่�นแหละคืือความไว้้วางใจที่่�ยั่่�งยืืน
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Sharing of Experience

Executive Summary: สรุุปภาพรวม
สำำ�หรัับนักวางแผนการเงิิน

ในโลกการเงิินปััจจุบััน ตำราทฤษฎีีการลงทุุน 
(Textbook Finance) และใบอนุุญาตวิิชาชีีพอาจ 
ไม่่ใช่่สิ่่�งชี้้�ขาดความสำเร็็จของท่ี่�ปรึึกษาการเงิิน (IC/CFP) 
อีีกต่่อไป เมื่่�อตลาดบริิหารความมั่่�งคั่่�งในประเทศไทย 
ก้้าวเข้้าสู่่�ภาวะการแข่่งขัันที่่�ดุุเดืือดขั้้�นรุุนแรง (Red 
Ocean) ควบคู่่�กัับวิิกฤติิด้้านสมาธิิในยุุคดิิจิิทััล (The 
Age of Distraction) 

งามจิตร สิงหบุตร CFP®

Wealth, Work, and Wisdom: 
The Future of Financial Advice

ยุุคใหม่่ของที่่�ปรึึกษาการเงิิน
เม่ื่�อความรู้�อาจไม่่พออีีกต่่อไป

“The most dangerous 
risk is the illusion that 

you have reduced risk.”

“ความเสี่่�ยงที่่� อัันตรายที่่� สุุด 
คืือภาพลวงตาว่่าคุุณ

ได้้ลดความเสี่่�ยงลงแล้้ว”
— Dr. Andrew Stotz, PhD, CFA
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•	Grow (การทำให้้เติิบโต): หน้้าที่่�ของที่่�ปรึึกษา 
	คืือ การนำเงินิส่ว่นเกินิ (Surplus) มาต่อ่ยอดผ่า่น 
	 พลังัของดอกเบี้้�ยทบต้้น (Compound Interest)  
	 ในระยะยาว คิิดเป็็นหลัักทศวรรษ (Decades)  
	 และหััวใจสำคััญคืือการช่่วยลููกค้้าไม่่ให้้ตื่่�น 
	 ตระหนกจนเทขายในตลาดขาลง 

•	Protect (การปกป้อง): ปกป้้องไม่่ให้้เกิิดการ 
	สูู ญเสีียเงิินต้้นถาวร (Permanent Loss of  
	 Capital) ลดต้้นทุุนแฝง ภาษีี และความซัับซ้้อน 
	 ของโครงสร้้างการเงิิน 

	 กัับดัักภาพลวงตาเร่ื่�องความเสี่่�ยง: 
	ข้้ อแลกเปลี่่�ยน และ Shortfall Risk

•	“There are no solut ions ,  only  
	 trade-offs” (Thomas Sowell): ในโลก 
	 การลงทุุนไม่่มีีทางออกท่ี่�สมบููรณ์์แบบ มีีเพีียง 
	 การแลกเปลี่่�ยน 

•	The Illusion of Reduced Risk: เมื่่�อที่่� 
	 ปรึึกษาพยายามลดความเส่ี่�ยงทุุกประเภทใน 
	 พอร์ต (ลด Concentration Risk โดยกระจาย 
	 ลง Index, ลด Equity Volatility โดยใส่่พัันธบััตร 
	 ระยะสั้้�น, ลด Inflation Risk โดยใส่่ TIPS,  
	 ลด Reinvestment Risk โดยใส่่พัันธบััตร 30 ปีี)  
	 ผลตอบแทนคาดหวัังของพอร์์ตจะลดลงอย่่างมีี 
	นั ัยสำคััญ (เช่่น จาก 10% เหลืือ 5.4%) 

•	Shortfall Risk คืือภััยเงีียบ: การลดความ 
	ผั ันผวนจนผลตอบแทนต่่ำเกิินไปในระยะยาว  
	จ ะนำไปสู่่� “ความเสี่่�ยงที่่�เงิินจะไม่่พอใช้้ยาม 
	 เกษีียณ” 

บทบาทสำคััญที่่�สุุดของที่่�ปรึึกษาการเงิินยุุคใหม่่ 
ไม่่ใช่่การกำจััดความเสี่่�ยง (Eliminate Risk) แต่่คืือการ
ทำความเข้้าใจและอธิบาย ข้อ้แลกเปลี่่�ยน (Trade-offs) 
อย่่างโปร่่งใส เพ่ื่�อปกป้้องลููกค้้าจากความเส่ี่�ยงท่ี่�แท้้จริง 
คืือ ความเสี่่�ยงที่่�เงิินจะไม่่พอใช้้ (Shortfall Risk)  
พร้้อมทั้้�งปรัับบทบาทตนเองจากการทำงานเชิิงเทคนิิค  
ไปสู่่�การโฟกััสกิิจกรรมที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุด (Highest-Value 
Activity) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของสิินทรััพย์์ภายใต้้
คำแนะนำ (Assets Under Advisement - AUA) 

Key Takeaways & In-Depth Analysis

	สภาพตลาดไทย: สมรภููมิ Red Ocean ที่่�แท้้จริิง

•	ตััวเลขสะท้้อนความจริิง: ไทยมีีผู้�แนะนำการ 
	 ลงทุุน (IC) ราว 78,000 คน ขณะที่่�มีีประชากร 
	 กลุ่่�มผู้้�มีีความมั่่�งคั่่�งสููง (High Net Worth  
	 Individuals - HNW) เพีียงประมาณ 100,000 คน  
	คิ ิดเป็็นอััตราส่่วนเฉลี่่�ย 1.3 HNW ต่่อ IC 1 คน  
	 เท่่านั้้�น (ต่่างจากสหรััฐฯ ที่่�มีีอััตราส่่วน HNW  
	สูู งถึึง 12 คนต่่อที่่�ปรึึกษา 1 คน) 

•	นััยสำคััญ: การแย่่งชิิงฐานลููกค้้าความมั่่�งคั่่�ง 
	 ในไทยจึึงมีีความเข้้มข้้นสููงมาก ที่่�ปรึึกษาไม่่ 
	 สามารถพึ่่�งพาเพีียงความรู้้�เชิงิทฤษฎีใีนการสร้้าง 
	 ความแตกต่่างได้้อีีกต่่อไป

 

	 แก่่นแท้้ของความมั่่�งคั่่�ง: Create vs. Grow vs.  
	 Protect

•	Create (การสร้าง): ความมั่่�งคั่่�งไม่่ได้้ถููกสร้้าง 
	ขึ้้ �นจากตลาดหุ้้�น แต่่สร้้างจาก “ธุุรกิิจและการ 
	 ทำงาน” ผ่่านการขยายส่่วนต่่างระหว่่างรายได้้ 
	กั ับรายจ่่าย (Surplus) การอััปเกรดทัักษะ และ 
	 การหลีีกเลี่่�ยงหนี้้�ดอกเบี้้�ยสููง 
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•	คำแนะนำสำหรัับลูกค้าฝากเงิินสด: การท่ี่�ลููกค้้า 
	 เก็็บเงิินไว้้ในธนาคารเพราะรัับความเสี่่�ยงไม่่ได้้  
	 แท้้จริงแล้้วไม่่ใช่ก่ลยุุทธ์์ความเส่ี่�ยงต่่ำ แต่่เป็็นการ 
	 สลัับจาก Market Risk ไปเป็็น Shortfall Risk  
	ซึ่่ �งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงมาก 

	 การบริิหารคุุณค่าและการส่่งต่่องาน 
	 (Delegation for High-Value Roles)

•	สููตรสำเร็็จ 3 ข้้อของ IC:  Grow your AUA,  
	  Grow your AUA,  Grow your AUA 

•	หลีกเลี่่�ยง Excel Trap: ที่่�ปรึึกษาจำนวนมาก 
	 เสีียเวลากัับการสร้้างโมเดล Excel แผนเกษีียณ 
	 หรืือแบบจำลอง Asset Allocation ที่่�ซัับซ้้อน  
	ซึ่่ �งเป็็นงานเชิิงเทคนิิค จนไม่่มีีเวลาไปพบปะและ 
	ดูู แลลููกค้้า 

•	บทเรีียนการสละจุุดแข็็ง: การส่่งต่่องานเทคนิิค  
	 (Delegation) แม้้จะเป็็นสิ่่�งที่่�เราเก่่งที่่�สุดุ จะเปิิด 
	พื้้ �นที่่�ให้้ที่�ปรึึกษาได้้โฟกัสกัับ Highest-Value  
	 Activity เช่่น การค้้นหาไอเดีียการลงทุุน  
	 การสร้้างเครืือข่่าย และการเป็็น Solution  
	 Provider ให้้ลููกค้้า 

	 การค้้นหาช่่องทางที่่� ใช่่และความโปร่่งใส 
	 (Find Your Channel & Transparency)

•	ค้นหา Channel ของตััวเอง: ที่่�ปรึึกษาต้้องสร้้าง 
	ช่ ่องทางการสื่่�อสารที่่� เหมาะสมกัับตนเอง 
	 เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ (เช่่น การจััด 
	 บรรยายแบบพบหน้้า Face-to-face, โซเชีียลมีีเดีีย,  
	จ ดหมายข่่าว หรืือการนััดพบตััวต่่อตััว) 

•	กรณีีศึึกษา All-Weather Strategy: การจััด 
	สั ัมมนาบรรยายผลการดำเนิินงานโดยตรง 
	ต่ ่อเนื่่�อง 50 เดืือน สามารถผลัักดััน AUA  
	 ให้้เติิบโตเท่่าตััวได้้ภายใน 6 เดืือน   

•	ความโปร่่งใสสร้้าง Trust: การกล้้ายืืนยััน 
	 ความจริงิกับัลููกค้้าในวันัท่ี่�พอร์ต์แพ้้ Benchmark  
	 (Underperformance) เป็็นปััจจััยสำคััญในการ 
	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�น เพราะลููกค้้ารัับรู้้�ว่่าไม่่มีีใคร 
	 ชนะตลาดได้้ตลอดเวลา แต่่สิ่่�งที่่�ลููกค้้ารัับไม่่ได้้คืือ  
	 “การที่่�ที่่�ปรึึกษาหนีีหายไปในยามวิิกฤต”

	Blue Ocean ในยุุคแห่่งสิ่่�งรบกวน (The Age  
	 of Distraction)

•	Smartphone Addiction: ผู้้�ใหญ่่ใช้้เวลาเฉลี่่�ย  
	 6.5 ชั่่�วโมงต่อ่วันับนโลกออนไลน์ ์ซึ่่�งทำลายสมาธิ ิ
	 และคุุณภาพของการสนทนา 

•	สร้้างความได้้เปรีียบง่่ายๆ: การวางมืือถืือลง  
	 หรืือทิ้้�งมืือถืือไว้้ในรถ แล้้วมอบสมาธิิและเวลา 
	 แบบ Undivided Attention ให้้กับลููกค้้าอย่าง 
	 เต็็มที่่� 1 ชั่่�วโมง จะสร้้างความประทัับใจและ 
	 ความแตกต่่างที่่�คู่่�แข่่งส่่วนใหญ่่ทำไม่่ได้้ 
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Conclusion: ก้้าวต่่อไปของวิิชาชีีพ

หััวใจสำคััญของคำว่่า Wisdom ในวิิชาชีีพที่่�
ปรึึกษาการเงิินยุุคนี้้� สรุุปได้้ด้้วยคำแนะนำสั้้�น ๆ เพีียง 2 
คำ: “Stay Involved”

ในวัันที่่�ตลาดพัังยัับเยิิน หรืือในวัันที่่�การตััดสิินใจ
เกิิดความผิิดพลาด ลููกค้้าไม่่ได้้ต้้องการที่่�ปรึึกษาที่่�ไร้้ 
จุุดบกพร่่อง แต่่ต้้องการมืืออาชีีพที่่� พร้้อมรัับผิิดชอบ 
(Accountable), อยู่่�เคีียงข้้าง (Present) และ กล้้า 
ที่่�จะปรากฏตััวในวัันที่่�เจ็็บปวดที่่�สุุด (Show up when 
it hurts) นี่่�คืือคุณค่่าท่ี่�แท้้จริิงที่่�ปััญญาประดิิษฐ์์หรืือ 
ตำราเล่่มใดก็็ไม่่สามารถทดแทนได้้ 

Actionable Advice: แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับนักวางแผนการเงิิน CFP / IC

มิิติิการทำำ�งาน

บทบาทหลััก

การจััดการความเสี่่�ยง

การสร้้างสััมพัันธ์์

การปฏิิสััมพัันธ์์

แนวทางเดิิม (Old Paradigm)

เน้้นเช่ี่�ยวชาญการสร้้างโมเดลคำำ�นวณ
และเทคนิค 

พยายามกำำ�จััดความผัันผวนให้้หมด
จากพอร์์ต 

ส่ื่�อสารเฉพาะช่่วงผลตอบแทนดี 

พบลููกค้้าพร้้อมดููอุุปกรณ์์ส่ื่�อสาร 

ยุุคใหม่่แห่่งภููมิปััญญา (New Wisdom)

เป็็น Solution Provider และโฟกััสที่่�
การขยาย AUA

อธิิบาย Trade-offs และป้้องกััน 
Shortfall Risk

Stay Involved ปรากฏตััวเคีียงข้้าง
ลููกค้้าในวันที่่�ยากลำำ�บาก 

มอบ Undivided Attention 
โดยปราศจากสมาร์์ทโฟน 

“

”

There are no solutions, 
only trade-offs 

(Thomas Sowell) 
ในโลกการลงทุุน

ไม่่มีีทางออกที่่�สมบููรณ์์แบบ
มีีเพีียงการแลกเปลี่่�ยน
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ท่ีมา: กองนิติการ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

*อัตราประกันสังคมเป็นข้อมูลมาตรา 33 ตามเอกสารอ้างอิง

กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง 2569
หลัักประกัันใหม่่ของลููกจ้้าง ต่่างจากกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพและประกัันสัังคมอย่่างไร

เริ่่�มใช้้ 1 ต.ค. 2569 เพ่ื่�อสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินให้้ลููกจ้้างเม่ื่�อออกจากงาน หรืือเสีียชีีวิต

ประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ควรรู้้�

ใช้้กัับใครบ้้าง / ข้้อยกเว้้น

เปรีียบเทีียบ 3 กองทุุน

เริ่่�มใช้้

1 ต.ค. 2569 สถานประกอบกิิจการ
ท่ี่�มีีลููกจ้่่�าง 10 คนขึ้้�นไป ลููกจ้้าง 0.25%

ของค่่าจ้้าง

สถานประกอบกิิจการ
ท่ี่�มีีลููกจ้้าง 10 คนข้ึ้�นไป

รููปแบบ

ใช้้กับสถานประกอบกิิจการ

ผู้้�จ่่ายเงิิน

อััตราเงิินสะสม/สมทบ

เป้้าหมายหลััก

สมััครใจ

มีีลููกจ้้าง 1 คนข้ึ้�นไป

ลููกจ้้าง + นายจ้้าง

2 - 5%
ตามข้อบัังคัับกองทุุน

เงิินออมระยะยาวและเกษีียณ

บัังคัับ

มีีลููกจ้้าง 1 คนข้ึ้�นไป

ลููกจ้้าง + นายจ้้าง + รััฐ

ลููกจ้้าง 5%
นายจ้าง 5%
รััฐ 2.75%

คุ้้�มครองความเสี่่�ยงหลายด้าน

ลููกจ้้างท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
ลููกจ้้างท่ี่�นายจ้้างจััดให้้มีีการสงเคราะห์์ลููกจ้้าง
ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2567
กิิจการของนายจ้้างท่ี่� มีีกฎหมายยกเว้้นให้้ไม่่ต้้องเข้้า
กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง เช่่น กิิจการรััฐวิิสาหกิจ

นายจ้าง 0.25%
ของค่่าจ้้าง

ลููกจ้้าง 0.50%
+ นายจ้าง 0.50%

ไม่่มีีเพดานค่่าจ้้าง

ใช้้กัับ เงิินสะสม เงิินสมทบ จุุดเด่่น ตั้้�งแต่่ 1 ต.ค. 2574

ใช้้กัับ ยกเว้้น

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง

บัังคัับ

มีีลููกจ้้าง 10 คนข้ึ้�นไป

ลููกจ้้าง + นายจ้าง 

หลัักประกัันเม่ื่�อออกจากงาน
หรืือเสีียชีวิิต

1 ต.ค. 2569 - 30 ก.ย. 2574
0.25% + 0.25%

ตั้้�งแต่่1 ต.ค. 2574
0.50% + 0.50%

ข้้อสรุุปสำำ�คัญ

กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง
ไม่่ใช่่ประกัันสัังคมอีีกก้้อนหนึ่่�ง

เหมาะใช้้เป็็นข้้อมููล
ประกอบการวางแผน
Employee Benefits

ลููกจ้้าง 1 คน อาจมีีทั้้�ง
“ประกัันสัังคม” และ
“กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง”
พร้้อมกันได้้
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กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง 2569
สิิทธิ์์�ท่ี่� ได้้รัับ และมุุมมองต่่อการวางแผนการเงิิน

เม่ื่�อออกจากงานหรืือเสีียชีีวิต ลููกจ้้างได้้รัับเงิินสะสม + เงิินสมทบ + ดอกผล

สิิทธิ์์�สำำ�คัญท่ี่�ควรรู้้�

Planner’s View

เม่ื่�อออกจากงาน ได้้อะไรบ้้าง

จุุดต่างสำำ�คัญเม่ื่�อเทีียบกับ PVD

ได้้รัับเงิินสะสมของลููกจ้้าง
+ เงิินสบทบของนายจ้้าง

+ ดอกผล

นายจ้้างเลิิกจ้้าง

เกษีียณอายุุ

ลููกจ้้างลาออก

ตกลงเลิิกสััญญาจ้่่�าง

สิ้้�นสุุดสัญญาจ้่่�าง

การรับเงิินอาจมีีเง่ื่�อนไข
ตามข้้อบัังคัับกองทุุน
เช่่น อายุุงาน อายุุสมาชิิก
หรืือกรณีีถููกให้้ออกจากงาน

ควรนำำ�มารวม
ในการประเมิิน
Employee Benefits

ไม่่ควรใช้้ทดแทน
การออมเพ่ื่�อเกษีียณ
เพราะอััตราเริ่่�มต้้นยัังต่ำำ��

หากมีีทั้้�ง ประกัันสัังคม PVD 
และกองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง 
ควรมองว่่าแต่่ละกองทุุน
มีีบททาทต่างกััน

กรณีีออกจากงานหรืือเสีียชีีวิต
ลููกจ้้างได้้รัับ
เงิินสะสม + เงิินสมทบ + ดอกผล
โดยไม่่มีีเง่ื่�อนไขในการรับเงิิน

เงิินสะสมของลููกจ้้าง
+ เงิินสมทบของนายจ้าง

+ ดอกผลของเงิินสะสมและเงิินสมทบ

ไม่่มีีเง่ื่�อนไข
ไม่่ว่่าลููกจ้้างจะกระทำำ�ผิดวินััยหรืือไม่่ก็็ตาม

ได้้รัับเงิินสะสมของลููกจ้้าง
+ เงิินสบทบของนายจ้้าง

+ ดอกผล

ไม่่มีีเง่ื่�อนไข
ในการได้้รัับเงิิน

จากกองทุุน
ในกรณีีดังกล่่าว

มองเป็็น
Employee Benefits

และเงิินก้้อน
เม่ื่�อสิ้้� นสุุดการจ้าง

ออกจากงาน เสีียชีวิิต จุุดสำำ�คัญ ใช้้ในการวางแผน

กรณีีออกจากงาน สิิทธิ์์�ท่ี่� ได้้รัับ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) กองทุุนสงเคราะห์์ลููกจ้้าง
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กำำ�หนดการสอบหลักสููตร
การวางแผนการเงิิน CFP® 
ปีี 2569

                                       	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่� 	 ครั้้�งท่ี่�	 ข้้อสอบ
	 1/69	 2/69	 3/69	 4/69	 5/69

	

	 เปิิดรับสมััคร	 2 ก.พ.–6 มีี.ค. 69 	 1 เม.ย–8 พ.ค. 69 	 1 มิิ.ย.–3 ก.ค. 69 	 3 ส.ค.–4 ก.ย. 69 	 1 ต.ค.–6 พ.ย. 69 

ฉบัับท่ี่� 1 พื้้�นฐานการวางแผน	 ส. 28 มีี.ค. 69	ส . 30 พ.ค. 69	ส . 18 ก.ค. 69	 อา. 20 ก.ย. 69	ส . 21 พ.ย. 69
การเงิิน ภาษีีและจรรยาบรรณ	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.	 09.00 – 12.00 น.

ฉบัับท่ี่� 2 การวางแผนการลงทุุน	 ส. 28 มีี.ค. 69	ส . 30 พ.ค. 69	ส . 18 ก.ค. 69	 อา. 20 ก.ย. 69	ส . 21 พ.ย. 69
(หลัักสููตรเดิิม 85 ข้้อ) 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.	 13.30 – 16.30 น.

ฉบัับท่ี่� 2 การวางแผนการลงทุุน	 ส. 28 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 20 ก.ย. 69	 ไม่่เปิิดสอบ
(หลัักสููตรปรัับปรุุงใหม่่ 120 ข้้อ) 	 13.30 – 18.00 น.	 	 13.30 – 18.00 น.	

ฉบัับท่ี่� 3 การวางแผนประกัันภััย	 อา. 29 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 19 ก.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 22 พ.ย. 69
และการวางแผนเพ่ื่�อวััยเกษีียณ	 09.00 – 12.00 น.	 	 09.00 – 12.00 น.	 	 09.00 – 12.00 น.

ฉบัับท่ี่� 4 ส่่วนท่ี่� 1 การวางแผน	 อา. 29 มีี.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 19 ก.ค. 69	 ไม่่เปิิดสอบ	 อา. 22 พ.ย. 69
ภาษีีและมรดก	 	 09.00 – 10.30 น.	 	 09.00 – 10.30 น.	 	 09.00 – 10.30 น.     

*ทั้้�งนี้้� สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย ขอสงวนสิิทธิิในการเปลี่่�ยนแปลงกำหนดการเปิิดรัับสมััครและจััดสอบรอบใหม่่ ตามความเหมาะสม โดยหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงจะประกาศให้้ทราบต่่อไป

สนามสอบต่างจัังหวััด ม.สงขลา/ม.ขอนแก่่น ม.ขอนแก่่น/ม.เชียีงใหม่่ ม.สงขลา/ม.เชียีงใหม่่

สนามสอบกรุุงเทพฯ ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.เกษตรศาสตร์์
บางเขน 

ม.ศรีีนคริินทรวิิโรฒ
 ประสานมิิตร

ม.ศรีีนคริินทรวิิโรฒ
 ประสานมิิตร

กำำ�หนดการสอบข้้อสอบฉบัับที่่� 4 ส่่วนที่่� 2 ข้้อสอบแผนการเงิิน ปีี 2569 

		  1/69	 2/69

เปิิดรับสมััคร	 1 - 30 พ.ค. 69 (พ.ค)	 1 - 30 ก.ย. 69 (ก.ย.)

สนามสอบ	 มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ ประสานมิิตร

การสอบข้้อเขีียน	วััน อาทิิตย์์ที่่�  21 มิิ.ย. 69 	วััน อาทิิตย์์ที่่�  18 ต.ค. 69
	ภ าคเช้้า 9.00 - 12.30 น.	ภ าคเช้้า 9.00 - 12.30 น.

ข้้อมููล ณ วัันท่ี่� 8 ธัันวาคม 2568
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หมายเหตุุ 

สนามสอบต่่างจัังหวััดจััดสอบเฉพาะข้้อสอบฉบัับที่่� 2 การวางแผนการลงทุุน (หลัักสููตรเดิิม 85 ข้้อ)
สมาคมฯ อาจเปลี่่�ยนแปลงกำหนดวััน เวลา และเงื่่�อนไขของการจััดสอบ หรืือยกเลิิกการสอบบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดตามที่่�สมาคมฯ เห็็นสมควร เพื่่�อรัักษามาตรฐาน
การจััดสอบ หรืือในกรณีีเกิิดเหตุุสุุดวิิสััย โดยสมาคมฯ จะแจ้้งเลื่่�อนหรืือยกเลิิกการจััดสอบโดยเร็็วที่่�สุุด ผ่่านทาง SMS อีีเมล และเว็็บไซต์์ของสมาคมฯ 

สนามสอบต่่างจัังหวััด
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